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WPROWADZENIE

Sprostanie wymogom dalszego efektywnego funkcjonowania miasta Zawidow
wiaze si¢ nieodlacznie z koniecznoscia strategicznego podejscia do rozwoju lokalnego.
Strategia rozwoju lokalnego stanowi¢ winna bowiem kompleksowa koncepcjg
dtugookresowej lokalnej polityki gospodarczej, spotecznej, przestrzennej i finansowej,
a nadto punktem odniesienia dla podejmowanych przez wiladze lokalne biezacych
decyzji. Sformulowanie takiej strategii wymagato zastosowania odpowiedniej
procedury, uzytecznej w sytuacji, gdy niezbedne staje si¢ podjecie istotnych,
akceptowanych powszechnie, decyzji dotyczacych calej spotecznosci lokalne;j,
poszczegolnych grup spotecznych, zawodowych, zréznicowanych podmiotéw
gospodarczych i réznorodnych instytucji. Jedna z metod pozwalajacych na zespolenie
pogladéw 1 unifikacje stawianych ocen jest tzw. “collaborative planning”, czyli proces
grupowego planowania 1 okreslania zakresu procesow decyzyjnych przez

przedstawicieli wszystkich zainteresowanych rozwojem lokalnym stron.

Procedura, wtasciwego 1 zgodnego z potrzebami i1 wymaganiami lokalnej
spotecznos$ci, opracowania strategii rozwoju miasta Zawidow wymagata efektywne;j
wspolpracy zmierzajacej do potaczenia umiejetnosci merytorycznych i metodycznych
zespotu formulujacego strategi¢ oraz szczegotowej wiedzy o terenie i praktycznych
doswiadczen mieszkancOw miasta oraz jego samorzadowych wiadz. Wspodlpraca ta
realizowana byla przez udzial “lideré6w miasta”, wladz lokalnych oraz o0s6b
przygotowujacych docelowa wersjg strategii rozwoju miasta w spotkaniach roboczych
(warsztatach strategicznych), bedacych ptaszczyzna wymiany pogladéw, ujawniania
konfliktéw intereséw, a nadto ustalenia wspolnej dla wszystkich grup mieszkancow
miasta Zawidow wiazki zadan strategicznych, okreslenia hierarchii ich waznos$ci i

kolejnosci realizacji.

Wiasciwe 1 kompleksowe sporzadzenie strategii rozwoju miasta Zawidow

wymagalo takze wykorzystania wielu réznorodnych zrodel informacji. Niezwykle



pomocne w tym wzgledzie okazaly si¢ materialy Urzedu Miasta w Zawidowie,
Starostwa Powiatowego w Zgorzelcu, Powiatowego Urzedu Pracy w Zgorzelcu oraz

Urzedu Statystycznego we Wroclawiu — Oddziatu w Jeleniej Gorze.

Nalezy podkresli¢, iz podmiotem tegoz opracowania jest spotecznos¢ lokalna.
Oznacza to, ze potrzeby mieszkancéw miasta Zawidéw sa wyznacznikiem zakresu
poczynan lokalnych wiadz samorzadowych. To spoteczno$¢ lokalna poprzez swoich

przedstawicieli w organach miasta decyduje o przyszlym stanie swego otoczenia.



1. STAN I MOZLIWOSCI ROZWOJU MIASTA ZAWIDOW

1.1. STAN I TENDENCJE ROZWOJU MIASTA
OBSZAR I SRODOWISKO GEOGRAFICZNE

Miasto Zawidéw, potozone w podinocno-zachodniej czgéci wojewodztwa
dolnoslaskiego, zajmuje powierzchnie 607 ha. Powierzchnia miasta stanowi jedynie

0,7% powiatu zgorzeleckiego, a pod wzgledem obszaru jest to najmniejsza jego gmina.

Zawidoéw graniczy z administracyjnym obszarem gminy Sulikow, a od potudnia

przylega don odcinek granicy panstwowej z Republika Czeska.

Gmina miejska ZAWIDOW

Gmina wiejska Sulikow

LEGENDA: Republika Czeska

granice panstwa

— granice gminy

Miasto Zawidow potozone jest na Pogorzu Izerskim, we wschodniej czegsci
Obnizenia Zawidowskiego. Miasto lezy na wysokosci 210-265 m n.p.m. Mikroregion
ten jest obnizeniem tektonicznym odwadnianym przez rzeke¢ Witke bedaca

prawobrzeznym doptywem Nysy Luzyckie;j.

Klimatycznie rejon miasta wykazuje cechy klimatu przejsciowego. Srednia
roczna temperatura waha si¢ w granicach 7-8° C. Srednia temperatura okresu wegetacji
(IV = IX) sigga 13-14° C. Okres wegetacji trwa zas$ od drugiej potowy marca przez ok.

220 dni, a okres dojrzewania letniego trwa 50-65 dni. Suma rocznych opadoéw waha si¢



w granicach 700-800 mm, z czego 65-70% przypada na okres wegetacyjny. Zima trwa
ok. 80 dni, a lato ok. 65 dni.

Srodowisko powiatu zgorzeleckiego (a zatem i Zawidowa) nalezy do najbardziej

zanieczyszczonych nie tylko w regionie dolno$laskim, lecz takze w kraju.

Jakos$¢ powietrza atmosferycznego w rejonie tzw. ,,Czarnego Trojkata” jest
relatywnie bardzo niska. Powiat ten - pod wzgledem wielko$ci emisji zanieczyszczen
gazowych 1 pylowych - zajmuje bowiem czolowe miejsce w wojewddztwie
dolno$laskim, a zlokalizowana na jego terenie Elektrownia ,,Turéw” S.A. jest jednym z
najwigkszych Zrodel emisji zanieczyszczen w Polsce. Przykladowo w potozonej; w
poblizu Zawidowa stacji kontrolno-pomiarowej w Witce w 2002 roku zarejestrowano
najwyzsze w regionie dolnoslaskim stezenia $rednioroczne dwutlenku siarki (35,3
png/m’).

Takze jakos$¢ srodowiska wodnego budzi powazne zastrzezenia. Przeprowadzone
w 2002 roku badania wod Witki w przekroju granicznym z Czechami w Zawidowie
wykazaly ponadnormatywne zanieczyszczenie bakteriami coli typu kalowego.
Podwyzszone stgzenia azotu azotynowego, fosforu ogolnego, fenoli lotnych oraz
wskaznik saprobowo$ci wyznaczaty natomiast 11 klas¢ czystosci, a pozostate badane
parametry fizyko-chemiczne odpowiadaty klasie 1. Ogolnie jednak biorac Witka w
rejonie Zawidowa prowadzi wody nie odpowiadajace normom czystosci stawianym
powierzchniowym wodom plynacym. Gléwnym ciekiem przeptywajacym przez

Zawidow jest natomiast Koci Potok, bedacy doptywem Witki.

Uktad zagospodarowania przestrzeni miasta Zawidow odzwierciedla przede
wszystkim struktura uzytkowania gruntéw. Jej ksztatt i zmiany w latach 1990-2002
przedstawia tablica 1.

W przestrzeni Zawidowa dominuja uzytki rolne. Ich wudzial w ogo6lnej
powierzchni miasta wynosit bowiem w 2002 roku 67,4%, podczas gdy przecigtnie w
skali wojewddztwa dolnoslaskiego uzytki te stanowia 60,0%, a w powiecie
zgorzeleckim — jedynie 39,3%. Laczna powierzchnia uzytkow rolnych w Zawidowie w
2002 roku wynosita 409 ha. Znaczna cze$¢ uzytkow rolnych w miescie stanowia

grunty orne, ktérych powierzchnia w latach 1990-2002 zmniejszyta si¢ o 8 ha.



Niewielki jest natomiast areal sadow. Prawie 130 ha zajmuja w Zawidowie taki i
pastwiska (31,5% powierzchni uzytkow rolnych), tj. tereny trwale zadarnione.

Powierzchnia tychze terenbw w analizowanym okresie ulegta niewielkiemu

zmniejszeniu.

Tablica 1

STRUKTURA UZYTKOWANIA GRUNTOW W MIESCIE ZAWIDOW
W LATACH 1990 — 2002

1990 1995 2002 Zmiany
w ha
Wyszezegolnienie w ha w % w ha w % w ha w % lgvgloa_t;(():l(;z
(+) ()
Powierzchnia 607 1000 607 1000 607 100, -
ogolna
w tym:
- uzytki rolne 412 67,9 412 67,9 409 67,4 -3
z tego:
- grunty orne 279 46,0 279 46,0 271 44,6 -8
- sady 3 0,5 2 0,3 3 0,5 0
- taki 88 14,5 90 14,8 88 14,5 0
- pastwiska 42 6,9 41 6,8 41 6,8 -1
- lasy i grunty lesne 32 53 30 5,0 32 53 0
- grunty pod wodami 11 1,8 10 1,6 7 1,2 -4
Stereny 41 6.8 4 6,9 47 7,7 +6
komunikacyjne
- tereny osiedlowe 88 14,5 92 15,2 81* 13,3 -7
W tym 66 109 72 119 81 13,3 15
zabudowane
- nieuzytki 5 0,8 5 0,8 5 0,8 0
*tereny mieszkaniowe, przemystowe, inne tereny zabudowane, a takze tereny rekreacyjno-wypoczyn-
kowe;

Zrédto: Materiaty Urzedu Statystycznego we Wroctawiu — Oddziat w Jeleniej Gorze.

Naturalng szat¢ roslinng miasta stanowia lasy. Laczna powierzchnia gruntow
lesnych wynosi 32 ha (co stanowi 5,3% obszaru miasta). Wazne miejsce w strukturze
terendow zielonych w miescie zajmuja ponadto zielence i tereny ogolnodostepnej

zieleni osiedlowej o tacznej powierzchni siggajacej 5,7 ha.



Ogodlnie biorac, stan §rodowiska naturalnego miasta Zawidéw wykazuje istotne
zroznicowanie w zalezno$ci od poszczegolnych jego komponentow. Niemniej jednak
obserwowane sa korzystne tendencje zmian, zwlaszcza odnosnie srodowiska wodnego.
Grunty pod wodami stanowia jedynie 1,2% powierzchni miasta. Obejmuja one 7 ha

gruntow pod wodami ptynacymi.

Znaczaca czeS¢ ogoOlnej powierzchni miasta zajmuja grunty zabudowane i
zurbanizowane (136 ha, co stanowi 22,4%). Ich udzial w Zawidowie jest wyzszy od
charakteryzujacego przecigtnie powiat zgorzelecki (9,6%). Tereny te obejmuja m.in.
tereny mieszkaniowe (46 ha), tereny przemystowe (4 ha), inne tereny zabudowane (19
ha), tereny rekreacyjno-wypoczynkowe (12 ha) oraz tereny komunikacyjne (47 ha, w
tym 35 ha zajmuja drogi, a 12 ha — tereny kolejowe).

Powierzchnig¢ Zawidowa dopelnia ponadto niewielki areat nieuzytkéw (5 ha).

Ogodlna ocena struktury wykorzystania przestrzeni sprowadza si¢ do stwierdzenia,
1z miasto Zawidow jest obszarem, w ktorym ziemia jest dobrem wystgpujacym w
relatywnie znacznej ilosci. O ile bowiem w Polsce na 1 mieszkanca przypada prawie
8100 m* powierzchni, a w powiecie zgorzeleckim — ponad 8730 m? to w Zawidowie
niemal 13500 m?. Zaréwno zatem w aspektach iloSciowych, jak i jako$ciowych
niezbedne jest jednak podejmowanie kompleksowych dzialan racjonalizujacych

uzytkowania gruntow w miescie.
DEMOGRAFICZNE ASPEKTY ROZWOJU MIASTA
Ludnosé i jej struktura

Potencjat demograficzny miasta oraz zmiany jego struktury - wywieraja istotny
wplyw na przebieg nie tylko biezacych, lecz takze przyszlych zjawisk 1 procesow
spoleczno-gospodarczych. Rozmiary zaludnienia oraz jego wlasciwosci jakosciowe
stymuluja m.in. zakres i skalg potrzeb w sferze ustug spotecznych, stopien aktywnosci

zawodowej itp.

Rozw¢j ludnosciowy miasta Zawidow w latach 1990-2002 oraz wiasciwosci

struktury ludno$ci wedtug miejsca zamieszkania przedstawia tablica 2.



Tablica 2
ROZWOJ LUDNOSCIOWY MIASTA ZAWIDOW W LATACH 1990-2002

Wskaznik
Wyszczegdlnienie 1990 1995 2000 2002 zmian

2002/1990
Ludnos¢ ogotem 4605 4880 4745 4501 97,7

Zrédto: Materiaty Urzedu Statystycznego we Wroctawiu — Oddziat w Jeleniej Gorze.

W latach 1990-2002 liczba ludno$ci w Zawidowie zmniejszyta si¢ o ponad 100
0s0b, tj. 0 2,3%. Wskazac¢ przy tym nalezy, iz do 1995 roku obserwowana byta tenden-
cja wzrostu zaludnienia miasta. Udziat ludno$ci Zawidowa w og6lnej liczbie miesz-

kancow powiatu zgorzeleckiego sigga 4,7%.

Na stan 1 struktur¢ ludnos$ci wplywaja bowiem w szczegdlnosci ruch naturalny

oraz wedrowkowy, co prezentuje tablica 3.

Tablica 3
RUCH NATURALNY I WEDROWKOWY LUDNOSCI
W MIESCIE ZAWIDOW W LATACH 1990 - 2002
Wskaznik
Wyszczegdlnienie 1990 1995 2000 2002 zmian
2002/1990
Malzenstwa 29 20 24 25 86,2
Urodzenia zywe 63 64 45 46 73,0
Zgony 42 48 45 51 1214
Przyrost naturalny 21 16 0 -5 X
Saldo migracji +127 +5 +1 -34 X
Na 1000
ludnosci:
Malzenstwa 6,34 4,11 5,07 5,56 87,7
Urodzenia zywe 13,78 13,15 9,51 10,22 74,2
Zgony 9,19 9,86 9,51 11,33 123,29
Przyrost naturalny 4,59 3,29 0 -1,11 X

Zrédto: Materiaty Urzedu Statystycznego we Wroctawiu — Oddziat w Jeleniej Gorze.

W latach 1990-1995 w Zawidowie notowany byl wyrazny spadek liczby zawiera-
nych malzenstw oraz wzgledna stabilizacja liczby urodzen, a z drugiej strony widoczny
byt wzrost liczby zgonow. W konsekwencji w okresie tym miatlo miejsce istotne

zmniejszenie si¢ przyrostu naturalnego. Z kolei, w latach 1996-2002 zaznacza si¢ nie-



znaczny wzrost liczby zawieranych malzenstw, a co za tym i liczby urodzen. Wzrasta

jednak liczba zgonow.

Cecha uktadu ludnosciowego miasta w latach 1990-2002 byto stale malejace sal-
do przyrostu naturalnego, przyjmujace w 2002 roku ujemne wartosci. Ogolnie jednak
biorac, zmniejszanie si¢ poziomu przyrostu naturalnego ludnosci nie dotyczy jedynie
Zawidowa. Jest to bowiem tendencja ogdlnokrajowa, wynikajaca z jednej strony z
faktu starzenia si¢ spoleczenstwa oraz z drugiej - z réznych powodow spotecznych i

gospodarczych (niedostateczna opieka socjalna panstwa, pogorszenie sytuacji material-
nej, itp.).

Warto ponadto zauwazy¢, ze w 2002 roku stopa przyrostu naturalnego w Zawido-
wie byla wyzsza anizeli przecigtna w powiecie zgorzeleckim, lecz nieco nizsza anizeli
w wojewddztwie dolnoslaskim (odpowiednio: -1,11 wobec -1,5 i —1,0 na 1000 ludno-
sci).

Niekorzystnie (od wielu lat) ksztattuje si¢ jednak saldo ruchu wedrowkowego
ludnosci. W badanym okresie widoczna jest tendencja istotnego jego zmniejszania, a w
2002 roku przyjmowato ono wartosci ujemne (przewaga odptywu ludnosci nad jej na-

pltywem do miasta).

Wedlug wynikow Narodowego Spisu Powszechnego z 2002 roku spoteczno$c
Zawidowa tworzyla 1603 gospodarstva domowe o zréznicowanej wielkos$ci. Najlicz-
niejsze sa gospodarstwa 2-osobowe (389 gospodarstw, tj. 24,3% ich ogolnej liczebno-
sci) 1 l-osobowe (362 gospodarstwa, tj. 22,6% ogotu). Przecigtna za$ wielkos$¢
gospodarstwa domowego w Zawidowie wynosi 2,80 osob 1 jest nieco wigksza anizeli

w wojewodztwie dolnoslaskim (2,69 osob) 1 w powiecie zgorzeleckim (2,75 osob).

Proces stopniowego pogarszania si¢ struktury wiekowej ludnosci miasta Zawi-

déw przedstawia tablica 4.
Tablica 4

STRUKTURA WIEKU LUDNOSCI MIASTA ZAWIDOW
W LATACH 1990 - 2002



Wskaznik

Wyszczegdlnienie 1990 1995 2000 2002 zmian
2002/1990
Ludnos$¢ ogotem 4605 4880 4745 4501 97,7
ztego w % w wieku:
przedprodukcyjnym 31,9 31,1 26,1 24,4 76,5
produkcyjnym 57,5 58,0 61,5 62,3 108,3
poprodukcyjnym 10,6 10,9 12,4 13,3 125,5
Ludno$¢ w wieku
nieprodukcyjnym na
100 oodh o 74,0 72,4 62,7 60,4 81,6
produkcyjnym

Zrédto: Materialy Urzedu Statystycznego we Wroctawiu — Oddzial w Jeleniej Gorze.

W Zawidowie w analizowanym okresie ma miejsce proces relatywnie
korzystnych zmian struktury wiekowej ludnosci. Widoczne jest to m.in. poprzez istot-
ny wzrost udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym (z 57,5% w 1990 roku do ponad
62% w roku 2002). Relatywnie wolniejszy jest ponadto proces starzenia si¢ spoteczno-
sci miejskiej Zawidowa. Udzial ludno$ci gminy w wieku poprodukcyjnym zwigkszyt
si¢ w latach 1990-2002 z 10,6% do 13,3%. Wskaza¢ przy tym nalezy, iz przeci¢tnie w
wojewodztwie dolnoslaskim w koncu 2002 roku wskaznik ten wynosit 15,3%, a w po-

wiecie zgorzeleckim udzial tej grupy ludnosci byt takze wyraznie wyzszy (14,4%).

Wskaznik obcigzenia demograficznego, bedacy syntetycznym miernikiem ,.kon-
dycji demograficznej”, ustalony jako stosunek liczby ludnos$ci w wieku nieprodukcyj-
nym (przed- 1 poprodukcyjnym) przypadajacej na 100 osob w wieku produkcyjnym w
Zawidowie zmniejszyt si¢ przy tym z 74,0 w roku 1990 do 60,4 w roku 2002 1 jego po-
ziom jest wyzszy od charakteryzujacego przecigtnie powiat zgorzelecki (57,6) 1 woje-

waodztwo dolnoslaskie (56,9). Nie jest to korzystna cecha tegoz miasta.

Spoteczno$¢ Zawidowa jest relatywnie stabiej wyksztatcona anizeli przecigtnie
ludnos$¢ powiatu zgorzeleckiego czy regionu dolnoslaskiego. Wyniki Narodowego Spi-
su Powszechnego przeprowadzonego w maju 2002 roku dowodza bowiem, iz osoby z
wyzszym wyksztatceniem (w Zawidowie 0osob o tym poziomie wyksztalcenia jest 150)

stanowia niespelna 4% ogotu ludnosci miasta w wieku 13 lat i wiecej ', podczas gdy w

' Ten przedziat wieku ludno$ci stosowany jest — zgodnie z europejskimi standardami statystycznymi — w bada-
niach poziomu wyksztalcenia.



wojewodztwie dolnoslaskim udziat oséb z wyksztatceniem wyzszym wynosi 9,9%, a w
powiecie zgorzeleckim — 5,9%. Wyksztatcenie policealne 1 §rednie posiada natomiast
32,4% mieszkancoOw miasta w wieku 13 lat 1 wigcej (w regionie — 33,3%; w powiecie —

29,6%).

Struktura ludnosci wedlug wieku 1 poziomu wyksztatcenia wywiera bezposredni

wplyw na poziom aktywnos$ci zawodowej mieszkancoOw miasta Zawidow.
Lokalny rynek pracy

Struktura zatrudnienia stuzy zazwyczaj do pomiaru 1 identyfikacji funkcji
okreslonego obszaru. Biezaca statystyka dostarcza niestety niepelnych danych z
zakresu pracujacych. Nie obejmuje si¢ bowiem podmiotdw gospodarczych o liczbie
pracujacych do 9 o0s6b oraz pracujacych w gospodarstwach indywidualnych w
rolnictwie. Dla zobrazowania ksztattu struktury funkcjonalnej miasta Zawidow w
latach 2000-2002 oraz tendencji jej zmian, w tablicy 5 przedstawiono strukturg

pracujacych wedtug sekcji Europejskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci.

W latach 2000-2002 liczba pracujacych w Zawidowie w podmiotach
gospodarczych objetych badaniami statystycznymi zwigkszyla si¢ o 7,5% (o 46 osob).
Nalezy jednak wskaza¢, ze poszczegdlne dziedziny zatrudnienia wykazywaly w
okresie tym zréznicowana dynamike zmian. Sektorem, w ktorym w latach 2000-2002
nastapil w najwyzszym stopniu wzrost liczby pracujacych jest sektor przemystowy
(obejmujacy nastepujace sekcje PKD: sekcja C — gornictwo 1 kopalnictwo, sekcja D —
przetworstwo przemystowe, sekcja E — wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz, wodg, sekcja F - budownictwo). W sektorze tym w badanym okresie
liczba pracujacych zwigkszyta si¢ z 309 do 386 (tj. o 77 osob). Niepokojacym
zjawiskiem na lokalnym rynku pracy jest jednak zmniejszenie si¢ poziomu
zatrudnienia w podmiotach sektora ustugowego (z 304 w 2000 roku do 272 o0s6b w
koncu roku 2002). Spadek zatrudnienia dotyczy przy tym zaréwno sfery ustug
rynkowych (o0 20 oséb) jak i sfery ustug nierynkowych (o 12 oséb).

Tablica 5

STRUKTURA PRACUJACYCH WEDLUG SEKTOROW EKONOMICZNYCH




W MIESCIE ZAWIDOW W LATACH 2000-2002

Z tego w %
. sektor ustugowy
Wyszczegolnienie P(r)agcélije ?;y sek.tor przs:rlflt}(/)srlo- . z tego .
rolniczy wy razem ustugi ushugi
rynkowe nierynkowe
WOJEWODZTWO 2000 642046 2,0 40,0 58,0 30,1 27,9
2002 594805 1,9 38,7 59,4 30,8 28,6
POWIAT

7GORZELECKI 2000 25884 1,4 53,1 45,5 25,0 20,5
2002 24669 1,4 54,9 43,7 23,1 20,6
ZAWIDOW 2000 613 - 50,4 49,6 24,1 25,5
2002 659 0,2 58,6 41,3 19,4 21,9

Zrodto: Dane Urzedu Statystycznego we Wroclawiu — Oddziat w Jeleniej Gorze.

Struktura pracujacych w uktadzie rodzajow dziatalnosci wskazuje takze na wyra-
zne zrdznicowanie dziedzin zatrudnienia w miescie. Dane te potwierdzaja jednak do-
minujacy rolg sektora przemystowego. W podmiotach tego sektora w 2002 roku za-
trudnionych bowiem byto niemal 59% ogétu pracujacych. Znaczaca rolge w strukturze
lokalnego rynku pracy odgrywaja ponadto ustugi nierynkowe (obejmujace nastepujace
sekcje PKD: sekcja L — administracja publiczna i obrona narodowa, sekcja M —
edukacja, sekcja N — ochrona zdrowia i opieka spoleczna). W tym sektorze miejskiego
rynku pracy zatrudnionych jest prawie 22% ogotu pracujacych. Z sektorem ustug ryn-
kowych (obejmujacych m.in. handel, hotele i restauracje, transport 1 gospodarke
magazynowa, posrednictwo finansowe, obstuge nieruchomosci 1 firm) zwiazanych jest

natomiast 19,4% ogotu pracujacych w miescie.

Wyniki Narodowego Spisu Powszechnego z maja 2002 roku wskazuja, iz praca
jest gtownym zrodlem utrzymania dla 62,8% ludnos$ci Zawidowa (przecigtnie w
regionie dolnos$laskim wskaznik ten wynosi 58,5%, a w powiecie zgorzeleckim —
62,2%). Nalezy przy tym wskaza¢, ze wyraznie dominuje tu praca poza rolnictwem
(utrzymuje si¢ z niej niemal 2,8 tys. 0sob), gdyz praca w rolnictwie stanowi gtowne
zrédto utrzymania jedynie 26 osob w miescie. Poza praca, istotnym zrodtem utrzy-
mania ludno$ci Zawidowa sa zrédla niezarobkowe (w tym emerytury i renty). Zrodta te
sa gléwnymi zrédtami utrzymania dla 36,7% spoteczno$ci miejskiej (w regionie dolno-
slaskim — 40,1%, a w powiecie zgorzeleckim — 37,2%). Inne Zrodia utrzymania ludno-

$ci miasta nie posiadaja wigkszego znaczenia.



Zjawisko bezrobocia stanowi we wspolczesnych gospodarkach réznej skali prze-
strzennej istotny problem gospodarczy, spoleczny, a takze polityczny. Bezrobocie —
ogolnie biorac - to zjawisko polegajace na tym, ze cz¢$¢ ludnosci w wieku produkeyj-
nym, zdolnej do pracy 1 gotowej do podjgcia pracy odpowiadajacej typowym warun-
kom wystepujacym w gospodarce, pozostaje bez pracy pomimo podjetych poszukiwan.
W miescie Zawidow bezrobocie rejestrowane jest znaczacym problemem lokalnego

rynku pracy. Zagadnienie to ukazuje tablica 6.

Tablica 6
BEZROBOCIE W MIESCIE ZAWIDOW W LATACH 1990 - 2002
Wskaznik
Wyszczegolnienie 31.12.1990 31.12.1995 31.12.1998 31.12.2002 30.11.2003 zmian
2003/1990
Ogodlem bezrobotni 143 285 212 474 481 3364
Stopa bezrobocia
(W % ludnosci w 5,4 10,1 7,5 16,9 17,2 318.,5
wieku produkcyjnym)

Zrodto: Dane WUP w Watbrzychu — Oddziat w Jeleniej Gorze i PUP w Zgorzelcu.

Dane bytego juz Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Jeleniej Gorze wykazuja 143
zarejestrowanych bezrobotnych w 1990 r., lecz juz 2-krotnie wigcej (285) w koncu
roku 1995. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w latach 1995-1998 wykazywata
za$ symptomy niewielkiego spadku, a w okresie od 1999 roku znacznego wzrostu. We-
dhug stanu w koncu listopada 2003 roku na terenie Zawidowa bez pracy pozostawato
481 osob. Sa to wielkosci relatywnie wysokie, gdyz stopa bezrobocia liczona jako
stosunek liczby bezrobotnych do ludnosci w wieku produkcyjnym wynosi w Zawido-
wie 17,2%, podczas gdy w gminach powiatu zgorzeleckiego jej poziom wynosi prze-
cigtnie 15,7%. Nalezy jednak przy tym zaznaczy¢, iz poziomy stop bezrobocia liczo-
nych jako stosunek liczby zarejestrowanych bezrobotnych do liczby cywilnej ludnosci
aktywnej zawodowo sa o ok. 6-7 pkt proc. wyzsze anizeli ustalane w odniesieniu do
ludnosci w wieku produkcyjnym. W Zawidowie relacja ta moze zatem ksztattowac si¢

na poziomie przekraczajacym 24%.

Bezrobocie w skali lokalnej pociaga za soba wiele negatywnych nastgpstw.

Ogoblnie mozna je nazwa¢ kosztami bezrobocia 1 podzieli¢ na skutki natury



ekonomicznej, spoteczno-psychologicznej, politycznej, a takze etyczno-moralne;j,
obyczajowej, prawnej. Wskazane rodzaje skutkéw bezrobocia obserwowane sa takze w
miescie Zawidow.

W strukturze bezrobotnych, wedlug stanu z konca pazdziernika 2003 roku
(tablica 7), niewielki jest udziat absolwentow szkot roznych szczebli (17 osob, tj. 3,7%
ogolnej liczby bezrobotnych). W tejze grupie bezrobotnych dominuja absolwenci szkot
srednich (13 osob), a zarejestrowano takze 1 absolwenta szkoty wyzsze;.

Wsréd bezrobotnych, co warto podkresli¢, dominuja osoby w wieku 18-24 lat
(prawie 30% ogotu bezrobotnych) 1 25-34 lat (niemal 26%). Wigkszo$¢ bezrobotnych
zarejestrowanych w Zawidowie, wedlug stanu z konca pazdziernika 2003 roku,
posiada wyksztatcenie zasadnicze (39,3% ogolnej ich liczby) oraz podstawowe
(35,3%). Najliczniej reprezentowane sa przy tym osoby posiadajace zawdd sprzedawca
i Slusarz. W strukturze bezrobotnych wedlug poziomu wyksztatcenia relatywnie
korzystna cecha jest niewielka liczba 0sob z wyksztatceniem wyzszym (tylko 12 oséb
w koncu pazdziernika 2003 roku).

W grupie bezrobotnych relatywnie duzy jest udziat os6b pozostajacych bez prawa
do zasitku (w koncu listopada 2003 roku jedynie 71 sposrod 481 zarejestrowanych
bezrobotnych, czyli 14,8%, takie prawo posiadato). Wyznacza to oczywiscie zakres

zwigkszonych zadan dla miejskiego osrodka opieki spoteczne;.

Tablica 7

STRUKTURA ZAREJESTROWANYCH BEZROBOTNYCH
W MIESCIE ZAWIDOW W PAZDZIERNIKU 2003 ROKU

e Ogoétem miasto W tym kobiety
Wyszezegblnienie osoby str. w % osoby str. w %
Ogotem bezrobotni 465 100,0 236 100,0
Z ogotu bezrobotnych,
w wieku:
-15-17 lat - - - -
- 18 - 24 lat 139 29.9 71 30,1
-25-34 lat 120 25,8 65 27,5
-35-441at 97 20,9 50 21,2
-45-54 lat 90 19,3 44 18,6
- 55 lat 1 wiecej 19 4,1 6 2,5

Z ogotu bezrobotnych, posiadajacy
wyksztatcenie:



Wyszczegdlnienie Ogétem miasto W tym kobiety

osoby str. w % osoby str. w %
- wyzsze 12 2,6 9 3,8
— policealne i $rednie 98 211 65 275
zawodowe ’ ’
— $rednie ogoélnoksztatcace 8 1,7 5 2,1
— zasadnicze 183 39,3 74 314
— podstawowe i niepeine 164 353 83 359
podstawowe ’ ’
Z ogotu bezrobotnych,
wedtug dlugosci stazu pracy:
- bez stazu 99 21,3 60 25,4
- do 1 roku 62 13,3 35 14,8
-1-51at 107 23,0 48 20,3
-5-10 lat 59 12,7 25 10,6
- 10-20 lat 81 17,4 46 19,5
-20—-30 lat 51 11,0 20 8,5
- 30 lat i wigcej 6 1,3 2 0,8

Zrédto: Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Zgorzelcu.

Nalezy takze wskaza¢, iz w strukturze bezrobotnych w Zawidowie przewazaja
osoby ze stazem pracy wynoszacym 1-5 lat (107 osob, czyli 23,0% ogoétu
bezrobotnych) oraz osoby bez stazu pracy (prawie 100 osob, tj. ponad 21%). Jak
dotychczas mozliwosci znalezienia pracy w miescie sa niewielkie (ok. 420 osob, t;.
ponad 90% bezrobotnych pozostaje bez pracy dtuzej niz rok). Jest to problem, ktory
winien by¢ rozwigzany w skali miasta Zawidow w mozliwie najkrétszym terminie
przede wszystkim poprzez kreowanie nowych miejsc pracy, nie za§ poprzez

organizowanie sezonowych rob6t publicznych i prac interwencyjnych.
GOSPODARKA MIASTA
Struktura gospodarki lokalnej

Transformacja ustrojowa polskiej gospodarki i skierowanie jej na droge rynkowa
poczawszy od 1989 roku przyniosta wiele znaczacych zmian w réznych skalach prze-
strzennych, a w szczeg6lnosci w wymiarze lokalnym. Dotyczy to réwniez miasta Zawi-
déw. Przemiany te obejmuja migedzy innymi zmiany form organizacyjno-prawnych
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz zmiany struktury wiasnosciowej pod-

miotow gospodarczych. Dla lat 1990 - 2002 prezentuje je tablica 8.



Tablica 8

STRUKTURA ORGANIZACYJNO - PRAWNA 1 WEASNOSCIOWA
PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W MIESCIE ZAWIDOW
W LATACH 1990 — 2002

Wskaznik
Wyszczegolnienie 31.12.1990 31.12.1995 31.12.2000 31.12.2002 zmian
2002/1990
Podmioty gospodarcze ogdtem 27 145 256 225 833,33
z tego:
Sektor publiczny 13 11 12 9 69,2
- pr%edsiqbio'rstwa 3 5 7 5 166.7
panstwowe 1 komunalne
- inne jednostki 10 9 5 4 40,0
prawie
Sektor prywatny 14 134 244 216 15,5-
krotnie
- spotki prawa handlowego - 3 8 8 X
- osoby fizyczne prowadzace ponad
dziatalnos$¢ gospodarcza 12 127 205 177 14,5-
krotnie
- inne jednostki 15,5-
! 2 4 31 31 krotnie

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego we Wroctawiu — Oddziat w Jeleniej Gorze.

Lata 1990-2000 charakteryzuja si¢ w Zawidowie powaznym wzrostem przed-
sigbiorczosci. Odzwierciedleniem znacznego wzrostu aktywnosci ekonomicznej lokal-
nej spolecznosci jest niemal 9,5-krotny wzrost liczby zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych. O ile w koncu 1990 roku na terenie miasta funkcjonowato jedynie 27
podmiotow gospodarczych (w tym 13 przynaleznych do sektora publicznego), to w
1995 roku byto ich juz 145, a w koncu 2000 roku — 256, z czego ponad 95% stanowity
podmioty sektora prywatnego.

W latach 2001-2002 widoczne jest jednak zmniejszanie si¢ liczby podmiotéw
gospodarczych w mie$cie, co moze by¢ symptomem pogorszenia si¢ sytuacji gospodar-
czej Zawidowa. W koncu 2002 roku w miescie zarejestrowanych byto 225 podmiotow
gospodarczych, w tym 96% stanowity podmioty sektora prywatnego. W sektorze tym
dominuja firmy osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. W koncu
2002 roku zarejestrowanych bylo 177 firm tego typu, podczas gdy 12 lat wczesdniej

bylo ich jedynie 12. Oznacza to zatem prawie 15-krotny wzrost ich liczebnosci w



tymze okresie. W sektorze prywatnym wyrazny wzrost dotyczy ponadto liczby zareje-
strowanych spotek prawa handlowego. Na uwage zastuguje takze funkcjonowanie w

tym sektorze 6 spotek z udziatem kapitatu zagranicznego.

Miernikiem przedsigbiorczosci lokalnej spotecznosci w okresie transformacji
gospodarki jest zwykle liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarczych przypada-
jaca na kazdy tysiac ludnosci miasta. W Zawidowie poziom tegoz wskaznika jest jed-
nak wyraznie nizszy od przeci¢tnego w powiecie zgorzeleckim 1 w wojewodztwie dol-

noslaskim 1 wynosi niespeina 50 (w powiecie — 78, a w regionie — prawie 102).

Obraz specyfiki gospodarki lokalnej w Zawidowie znajduje swe odzwierciedlenie
takze w strukturze podmiotdw gospodarczych wedlug rodzajow prowadzonej

dzialalno$ci. Zagadnienie to przedstawia tablica 9.

W strukturze podmiotéw gospodarczych w miescie Zawidoéw, wedtug stanu z
konca 2002 roku, dominuje dzialalno§¢ prowadzona w sekcji G, tj. handel hurtowy i
detaliczny; naprawa pojazdéw mechanicznych, motocykli oraz artykutow uzytku
osobistego 1 domowego. Podmioty zarejestrowane w tej sekcji stanowia ponad 39%
ogotu jednostek gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ na terenie miasta, cho¢ ich
udziat w analizowanym okresie wykazywal tendencj¢ malejaca (w koncu 1995 roku —

44,1%).

Tablica 9

STRUKTURA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W MIESCIE ZAWIDOW
W LATACH 1995 - 2002

1 31.12. 1995 31.12.2000 31.12.2002
Wyszczegblnienie liczba str.w % liczba str.w % liczba str. w %

Podmioty gospodarcze ogdtem 145 100,0 256 100,0 225 100,0
w tym w sekcji EKD (PKD):
-A -ir;)elglrllit:\t)v“(l)(,) towiectwo ) 1.4 12 47 6 2.7
- D - przetworstwo

przemyslowe 13 9,0 14 5,5 12 53
- F - budownictwo 10 6,9 21 8,2 19 8,4
- G - handel hurtowy i

detaliczny; naprawa

pojazdéw mechanicznych, 64 441 110 43.0 23 39.1

motocykli oraz artykutéw
uzytku osobistego i
domowego



31.12. 1995

Wyszczegdlnienie

liczba
- H - hotele 1 restauracje 11
- I - transport, gospodarka 14

magazynowa i taczno$¢
- J - posrednictwo finansowe 4

- K - obstuga nieruchomosci,
wynajem, nauka i ushugi

zwigzane z prowadzeniem 10
dziatalnosci gospodarczej
- M - edukacja 3
- N - ochrona zdrowia i opieka )
spoleczna
- O - pozostala dzialalnos¢
uslugowa, komunalna, 10

spoteczna i indywidualna

str. w %
7,6

9,7
2,8

6,9

2,1
1,4

6,9

31.12. 2000
liczba str. w %
9 35
28 10,9
6 2,3
25 9.8
3 1,2
6 2,3
17 6,6

31.12. 2002
liczba str. w %
9 4,0
24 10,7
8 3,6
28 12,4
5 2,2
7 3,1
15 6,7

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego we Wroctawiu — Oddziat w Jeleniej Gorze.

Pozostate rodzaje dziatalno$ci reprezentuje znacznie mniejsza liczba podmiotow

gospodarczych. Niemniej jednak na uwage zashuguje rola podmiotéw gospodarczych

prowadzacych dziatalnos¢ klasyfikowana w sekcji K - Obstuga nieruchomosci,

wynajem, nauka 1 ustugi zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (jest ich

28, tj. 12,4% ogotu zarejestrowanych jednostek) oraz w sekcji I - Transport, gospodar-

ka magazynowa i taczno$¢ (24 podmioty, czyli 10,7% ogo6lnej ich liczby w miescie).

W latach 1995-2002 liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w Zawi-

dowie — ogdlnie biorac - zwigkszyla sig. Warto przy tym nadmienié, ze dziedzinami

najdynamiczniej rozwijajacymi si¢ w miescie (pod wzgledem liczby podmiotow

gospodarczych) sa:

o ochrona zdrowia 1 opieka spoteczna (ponad 3-krotny wzrost liczebnosci

podmiotow);

o obsluga nieruchomos$ci, wynajem, nauka 1 ushugi

dzeniem dziatalno$ci gospodarczej (niemal 3-krotny wzrost);

o rolnictwo, lowiectwo i lesnictwo (3-krotny wzrost);

o posrednictwo finansowe (2-krotny wzrost);

o budownictwo (niemal 2-krotny wzrost).

zwiqzane Z prowa-



Wsréd natomiast aktywnosci, w ktorych widoczny jest spadek zarejestrowanych
podmiotow gospodarczych wymieni¢ nalezy przede wszystkim prowadzenie hoteli i
restauracji (sekcja H). Nie sposob tego polaczy¢ z proturystycznym nastawieniem

miasta Zawidow.
Dziatalnosé produkcyjna i budowlana

Zawidow posiada dogodne warunki dla rozwoju dziatalnosci produkcyjnej. Decy-
duja o tym przede wszystkim atuty lokalizacyjne 1 wysoka dostepnos¢ komunikacyjna.
O strukturze prowadzonej na terenie miasta dziatalno$ci w tym zakresie informuja
dane zawarte w tablicy 10. Uwzgledniono w niej podmioty gospodarcze zarejestrowa-
ne w sekcji C (gérnictwo i kopalnictwo), w sekcji D (dziatalno$¢ produkcyjna) oraz w

sekcji F (budownictwo).

W latach 1995-2002 w Zawidowie nastapit rozw6j sektora dziatalno$ci przemy-
stowej 1 budowlanej. O ile w 1995 roku w miescie tym funkcjonowaty 24 podmioty
gospodarcze, to w koncu roku 2002 byto ich juz 32 (a w 2000 roku — 36). W sektorze

tym w 2002 roku pracowato 58,6% ogoétu zatrudnionych w miescie.
Tablica 10

STRUKTURA DZIALALNOSCI PRODUKCYJINEJ I BUDOWLANEJ
W MIESCIE ZAWIDOW W LATACH 1995-2002

Zarejestrowane podmioty gospodarcze

Wyszezeglnienie 1995 2000 2002 2002/1995

Razem jednostki. sektora 24 36 ) 1333

przemystowego 1 budowlanego

w tym wedtug rodzaju dziatalno$ci:

- gbrnictwo i kopalnictwo (sekcja C) 1 1 1 100,0
Sektor publiczny - - - X
Sektor prywatny 1 1 1 100,0

- dziatalnos$¢ produkcyjna (sekcja D) 13 14 12 92,3
Sektor publiczny 2 1 1 50,0
Sektor prywatny 11 13 11 100,0

- budownictwo (sekcja F) 10 21 19 190,0
Sektor publiczny - - - X
Sektor prywatny 10 21 19 190,0

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego we Wroctawiu — Oddziat w Jeleniej Gorze.



Podmioty gospodarcze prowadzace dzialalnos¢ produkcyjnag w Zawidowie wy-
kazuja istotne zr6znicowanie branzowe. Duze znaczenie w strukturze tejze dziatalnosci

odgrywaja: Fabryka Maszyn ,,FAMAZ” s.c. oraz Zaktady Odziezowe ,,ZAWITEX” sp.

Z 0.0.

Budownictwem w Zawidowie zajmuje si¢ 19 podmiotdw gospodarczych
przynaleznych do sektora prywatnego. Sa to gldéwnie podmioty oséb fizycznych

prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

Dazno$¢ do dalszego lokalnego rozwoju gospodarczego wymaga umiej¢tnego
przygotowania, a nastgpnie dysponowania zestawem odpowiednich instrumentow
(Srodkow 1 sposobodw oddziatywania). Zestaw ten tworza zarOwno instrumenty
planistyczne jak i instrumenty podatkowe, finansowe, kapitatlowe i rynkowe (m.in. w
zakresie wlasnosci terenoéw). Srodki materialnego ksztattowania przestrzeni uchodza
za jedne z najskuteczniejszych sposrod narzedzi polityki gospodarczej 1 przestrzennej
w skali lokalnej. Ich skutecznos¢ wynika z faktu, iz podmioty gospodarcze che¢tnie
odnosza si¢ do tzw. korzysci zewngtrznych lokalizacji. Korzys$ci te sa za§ w znacznej
mierze skutkiem odpowiedniej materialnej organizacji przestrzeni, utatwiajacej

budowg oraz funkcjonowanie urzadzen produkcyjnych 1 ustugowych.

Lokalne wtadze samorzadowe od lat wywiazuja si¢ nalezycie z funkcji inicjatora
1 koordynatora dziatalno$ci gospodarczej realizowanej na terenie miasta. Rosnaca rola
sektora prywatnego wzmaga jednak konieczno$¢ systemowego opracowania i
racjonalnego wdrazania instrumentéw lokalnej polityki gospodarczej (lokalizacje,
zbrojenie terendw, czynsze, opfaty, podatki lokalne) ukierunkowanych na dalsze

pobudzanie tejze dziatalnos$ci.
Rolnictwo

W Zawidowie — mimo miejskiego statusu - widoczne sa predyspozycje do
typowej specjalizacji rolniczej. Decyduja o tym zaréwno istniejace warunki naturalne

(jakos¢ gleb), po czesci klimatyczne, jak 1 struktura uzytkowania gruntow.

Pod wzgledem rolniczym rejon miasta zaliczany jest do terenéw rolniczo-paszo-

wiskowych. Warunki glebowe charakteryzuje przewaga gleb brunatnych 1 pylastych,



glownie III 1 IV klasy bonitacyjnej. Warunki klimatyczne za$ (stosunkowo korzystny
okres wegetacyjny) 1 niewielkie nachylenia terenow dodatkowo zwigkszaja rolnicza
przydatnos¢ gruntow 1 preferuja specjalizacje zbozowa (kompleks pszenny 1 zytni) i

paszowa.

Jakos¢ gruntdw ornych miesci si¢ w zasadzie miedzy IIl a VI klasa wartosci
bonitacyjna (na terenie miasta nie wystepuja uzytki rolne mieszczace si¢ w 11 w II kla-
sie bonitacyjnej). W klasie III znajduje si¢ ok. 42% uzytkow rolnych miasta. W tej kla-
sie mieszcza si¢ gleby o przecigtnych wilasciwosciach fizycznych i chemicznych, na
ktorych osiagane sa przewaznie wysokie plony Zyta 1 ziemniakéw oraz $rednie plony
pszenicy, jeczmienia, burakdw cukrowych, koniczyn i warzyw. Wigkszy udzial maja
jednak grunty IV klasy bonitacji (ponad 43% ogolnej powierzchni uzytkow rolnych)
charakteryzujace si¢ $rednig jakos$cia gleb przydatnych gtownie do uprawy zyta i ziem-
niakow. W klasach V i VI sklasyfikowano za$ ok. 14% uzytkéw rolnych. Sa to gleby

stabe, a przydatne przede wszystkim do uprawy zyta i tubinu, a takze pod zalesienie.

Struktura uzytkowania gruntéw w Zawidowie ksztaltuje si¢ nieco odmiennie niz
przecigtnie w powiecie zgorzeleckim. Miasto ma przede wszystkim wyraznie wigkszy
niz przeci¢tny w powiecie udziat ziem zagospodarowanych rolniczo (67,4% ogo6tu po-
wierzchni stanowia uzytki rolne, a w gminach powiatu 39,3%, czyli o ponad 28 pkt.
proc. mniej). Ponadto uzytki rolne wykorzystane sa w Zawidowie odmiennie anizeli
przecigtnie w skali catego powiatu. Wigkszy udziat (o 3,1 pkt. %) maja taki 1 grunty
orne (o 1,6 pkt. %), mniejszy za$ (o 3,2 pkt. %) niz w powiecie zgorzeleckim jest

udzial pastwisk i sadow (o 0,6 pkt. %).

Ekonomiczne wiasciwosci gospodarki rolnej w mie$cie wynikaja po czgsci z cech
strukturalno-organizacyjnych. Istotna czg$¢ gruntow to wiasno§¢ indywidualna
rolnikow (ponad 37% powierzchni uzytkow rolnych). Gospodarstwa te sa jednak
rozdrobnione, stabo wyposazone w $rodki produkcji, nastawione na wielokierunkowy,

naturalny typ gospodarowania.

Areal gruntéw rolnych w gospodarce indywidualne; w miescie wykorzystywany
jest w przewazajacej czgsci pod zasiew zboz. Ponad 60% powierzchni gruntéw rolnych

obsiewa si¢ zbozami podstawowymi (w tym gltownie zytem i1 pszenica, a w mniej-



szym stopniu owsem). W miescie zlokalizowany jest magazyn zbozowy (prowadzony
przez Stowarzyszenie Producentow Rolnych). Drugim, pod wzgledem obszaru, rodza-
jem upraw sa ziemniaki. Mniejsza, cho¢ relatywnie istotna, rol¢ w Zawidowie odgrywa

produkcja zwierzegca.

Wyniki gospodarowania w rolnictwie miejskim ksztattuja si¢ na poziomie
zapewniajacym na ogot jedynie samozaopatrzenie si¢ uzytkownikoOw gospodarstw
rolnych. Na wyniki gospodarowania w rolnictwie miasta wptywa z jednej strony
powaznie krytyczna sytuacja ekonomiczna rolnictwa, a z drugiej - aktualnie wyraznie

zrdznicowane warunki oplacalno$ci poszczegolnych dziedzin rolnictwa.
Handel, gastronomia i ustugi bytowe

Aktywnoscia gospodarcza towarzyszaca wszelkim procesom wytworczym jest
dziatalno$¢ handlowa. Podobnie jak w przypadku dziatalno$ci produkcyjnej, podmioty

gospodarcze tacza niejednokrotnie dziatalno$¢ handlowa, ustugowa i produkcyjna.

Wieloptaszczyznowy wplyw transformacji gospodarczej ujawnia si¢ tym, iz nie-
mal cato$¢ placoéwek handlowych, gastronomicznych i ustug bytowych opiera si¢ na

zasadach rynkowych 1 prywatnej dziatalnosci. Dotyczy to takze sytuacji w Zawidowie.

Rozmieszczenie placowek handlu detalicznego na terenie miasta jest
rownomierne. W 2002 roku w Zawidowie dziatalnos¢ handlowa prowadzito 49
sklepow. W rodzajowej strukturze detalicznych placowek handlowych dominuja
natomiast sklepy spozywcze roznych branz (ogoélnej, migsnej, warzywniczo-
owocowej), uzupelniane niekiedy przez sprzedaz artykuldw przemystowych (w tym
higieny osobistej 1 gospodarstwa domowego). Sie¢ punktow sprzedazy detalicznej w
miescie uzupehlia stacja paliw. W Zawidowie brak jest jednak zorganizowanego

targowiska miejskiego.

Na terenie miasta Zawidow funkcjonuje obecnie ponad 10 zakladow
gastronomicznych. Pozytywnymi cechami przemian w zakresie gastronomii w miescie
jest pojawienie si¢ sieci roznych malych zaktadow gastronomicznych §wiadczacych
szeroki wachlarz ustug. Sa to zatem mate kawiarenki, drink-bary, pijalnie piwa, punkty

gastronomiczne typu fast food, itp.



Takze struktura placowek ushug bytowych dla ludnosci wykazuje pewne dys-
proporcje wynikajace - jak si¢ wydaje - przede wszystkim z uwarunkowan rynkowych.

Zakres $wiadczonych ustug nie jest jednak szeroki 1 r6znorodny.
Turystyka i rekreacja

Atrakcyjne potozenie geograficzne, urozmaicone uksztattowanie terenu 1
dostepnos¢ komunikacyjna tworza wysokiej rangi warunki dla rozwoju turystyki w
Zawidowie. Konieczne jest jednak odpowiednie wyposazenie miasta w urzadzenia

infrastruktury turystycznej i paraturystyczne;j.

Baza noclegowa stanowi podstawe turystyki pobytowej, lecz w Zawidowie
widoczny jest jej wyrazny niedorozwoj. Bazg¢ t¢ w 2003 roku stanowi bowiem jedynie

czgs$¢ hotelowa przygranicznej placowki gastronomiczne;.

Rynkowe oddzialywanie w sferze turystyki wiaze si¢ $cisle z systemem
odpowiedniej informacji turystycznej. Jak dotychczas, w miescie nie funkcjonuje
placowka ukierunkowana na promocje turystyczng (w tym dziatalno$¢ reklamowa) i

doradztwo dla turystow.

W Zawidowie zlokalizowanych jest wiele atrakcyjnych obiektow zabytkowych
mogacych by¢ przedmiotem bardziej intensywnej penetracji turystycznej. Do obiektow
tych nalezy w szczegolnosci zaliczy¢ Stare Miasto (z zespotem doméw przyrynkowych
z XVIII 1 XIX wieku), zespot parkowo-lesny Géra Zamkowa, zespot rezydencjonalny
Ostrozno oraz obiekty sakralne (w tym kosciol p.w. sw. Jozefa). Nadmieni¢ przy tym
nalezy, iz wskazane obiekty i tereny zabytkowe wymagaja intensywnych prac

renowacyjnych i rewitalizacyjnych.

Przez miasto przebiegaja szlaki turystyki pieszej. Zrdznicowane uksztaltowanie
obszaru miasta sprzyja takze uprawianiu turystyki rowerowej. Rozbudowy wymaga
jednak sie¢ $ciezek rowerowych w miescie i ich wlaczenie w migdzynarodowy uktad
tras czeskich i niemieckich. W bliskim sasiedztwie miasta znajduje si¢ zbiornik wodny
o funkcjach rekreacyjnych (Niedow na rzece Witka o powierzchni 1,8 km?®) Ponadto
nieopodal miasta wyznaczono przebieg Drogi Srodsudeckiej stanowiacej szczegdlnie

atrakcyjna krajobrazowo turystyczna tras¢ samochodowa.



Perspektywy istotnego wzrostu roli turystyki w gospodarce miasta oraz charakter
wymagan co do jakosci $wiadczonych ustug wzmagaja konieczno$¢ rozwoju sieci
obiektow noclegowych o zrdéznicowanym standardzie ustug. Nie ulega bowiem

watpliwosci, zZe turystyka jest jedna z szans dalszego rozwoju miasta Zawidow.
INFRASTRUKTURA OSADNICZA
Gospodarka wodno-sciekowa

Poczatki budowy miejskiego systemu gospodarki wodno-$ciekowej siggaja 1910

roku.

Zawidéw zasilany jest w wode z ujecia glebinowego (czwartorzedowy poziom
wodonos$ny). Z ujecia tego zaopatrywane sa ponadto pobliskie miejscowosci wiejskie

przynalezne do gminy Sulikéw (Stary Zawidoéw, Skrzydlice, Wrociszow Gorny).

Sieciowy system zasilania ludno$ci w wodg obejmuje niemal cate miasto
Zawidow (z sieci wodociagowe] korzysta, wedtug stanu z konca 2002 roku, 93,8%
mieszkancow). Tylko niewielkie rejony miasta (Ostr6zno) zaopatrywane sa w wode ze
studni indywidualnych. Zagadnienie sieciowych dostaw wody 1 odprowadzania

sciekoOw z miasta Zawidow przedstawia tablica 11.

Tablica 11
WYPOSAZENIE MIASTA ZAWIDOW
W WODOCIAGI I KANALIZACJE W LATACH 1990-2002
Wodociagi Kanalizacja
potaczenia do woda potaczenia do scieki
Wyszcze- dtugos¢ sieci budynkéw dostarczona | dlugosé sieci budynkéw odpro-
golnienie rozdzielczej = mieszkalnychi = gospodarstwom rozdzielczej —mieszkalnychi = wadzane
w km zbiorowego domowym w km zbiorowego  kanalizacja
zamieszkania w dam’ zamieszkania w dam’
1990 10,7 612 2334 7,7 . .
1995 11,9 631 2549 10,5 27 69,0
2000 12,0 643 182,9 16,2 184 158,3
2002 12,0 647 177,0 16,2 187 127,4
2002/1990 112,1 105,7 75,8 2104 X X

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych US we Wroctawiu.



W latach 1990-2002 na terenie Zawidowa nastapit wyrazny wzrost dlugosci roz-
dzielczej sieci wodociagowej. W koncu 2002 roku wynosita ona 12,0 km (wobec 10,7
km w roku 1990). Stad tez stan techniczny sieci wodociagowych w miescie oceniany
jest na ogot jako dobry. Znaczna cze$¢ wodociagéw pochodzi jednak sprzed 1940
roku, a stan tychze sieci 1 urzadzen budzi powazne zastrzezenia (mimo wymiany gtow-
nych rurociagéw zasilajacych w latach 1965-1970). Niezbgdne staje si¢ prowadzenie
rozleglych prac remontowych i modernizacyjnych. W badanym okresie zwigkszyta sie
liczba potaczen do budynkéw mieszkalnych, od roku 1995 obserwuje si¢ jednak wyra-
zny spadek zuzycia wody przez gospodarstwa domowe. O ile zuzycie to w 1995 roku
wynosito 254,9 dam’, to w 2002 roku gospodarstwa domowe w miescie zuzyty 177,0

dam’, czyli o niemal ¥ mnie;j.

Ustugi kanalizacyjne §wiadczone sa przy wykorzystaniu istniejacych urzadzen
sieciowych oraz transportu specjalnego do wywozu S$ciekow ze zbiornikow
przydomowych. W Zawidowie Scieki ptynne ze znacznego obszaru miasta usuwane sa
poprzez system sieci kanalizacyjnych. Jest to na ogél kanalizacja ogdlnosptawna
pochodzaca sprzed 1945 roku. Uklad ten jest przebudowywany w kierunku
funkcjonalnego wyodregbnienia odcinkéw sieci na S$cieki bytowo-gospodarcze
(kanalizacja sanitarna) 1 na wody opadowe (kanalizacja deszczowa). Dhugos¢
rozdzielczej sieci kanalizacyjnej w miescie wynosi 16,2 km, a sie¢ ta w istotnej mierze
zbudowana zostala w latach 90-tych. Jest wigc siecia w wigkszosci o dobrym stanie
technicznym. Widoczny jest takze istotny wzrost liczby budynkéw mieszkalnych
podtaczonych do miejskiej sieci kanalizacyjnej. Stad tez z uslug kanalizacyjnych
korzysta obecnie ponad 86% mieszkancow (w miastach wojewodztwa dolnoslaskiego
z sieci kanalizacyjnej korzysta przecigtnie 90% ludno$ci). Mieszkancy natomiast
zachodniej cze$ci miasta (m.in. Ostrozno) korzystaja z indywidualnych rozwiazan

gospodarki $ciekowej o zroznicowanych standardach technicznych 1 funkcjonalnych.

W Zawidowie funkcjonuje mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia S$ciekow
(BIOBLOK MU) o przepustowosci dobowej wynoszacej 300 m’. Jest to oczyszczalnia
o przestarzalej technologii, wyraznym przecigzeniu i ograniczonym stopniu redukcji
zanieczyszczen (zwlaszcza biogennych). W ostatnich latach w obiekcie tym

oczyszczano przecietnie ok. 400 m® Sciekdéw dziennie (w 2002 roku tacznie 127 dam?).



Scieki czg$ciowo oczyszczone odprowadzane sa do Kociego Potoku. Warto nadmienic,
1z w zasiggu obslugi oczyszczalni Sciekow zamieszkuje ponad 53% ludnosci
Zawidowa (przecigtnie w wojewodztwie dolnoslaskim oczyszczalnie $ciekow

obstuguja prawie 70% ludno$ci miejskiej).

Scieki pochodzace z rejondéw nieskanalizowanych, bez oczyszczenia
odprowadzane sa poprzez kanalizacje deszczowa lub rowy melioracyjne do ciekow
wodnych, a czgSciowo dowozone sa do oczyszczalni $ciekow. W miescie odczuwana
jest zatem pilna potrzeba nie tylko dokonczenia wieloletniego procesu
wodociagowania, lecz takze podjgcia znaczacych inwestycji w sferze kanalizacji 1
oczyszczania $ciekow. Wskaza¢ bowiem nalezy, ze kompleksowo$¢ 1 sprawnosc
rozwigzan w zakresie gospodarki wodno-$cickowej determinuje w istotnym stopniu

jako$¢ srodowiska naturalnego.
Elektroenergetyka

Miasto Zawidéw posiada korzystne potozenie wzgledem glownych korytarzy
zasilania w energi¢ elektryczna. Redukcja napiecia nastepuje w rozdzielni w
Zawidowie, skad wyprowadzone sa tory sieciowe S$rednich napi¢¢ oraz do stacji

transformatorowych, redukujacych napigcie na niskie (380 V1220 V).

Sie¢ rozdzielcza $redniego i1 niskiego napigcia na obszarze miasta, w przewaza-
jacej mierze jest siecig kablowa podziemna. Stan techniczny urzadzen sieci wysokich
napi¢¢ jest bardzo dobry, sieci $rednich napieé¢ - dobry (remontow wymagaja zwlasz-
cza linie napowietrzne), za$ niskich - zadowalajacy (wymaga prac remontowych i
modernizacyjnych). Wysoko oceniana jest pewnos¢ zasilania elektroenergetycznego
miasta. Przepustowos¢ linii elektroenergetycznych wysokich 1 srednich napig¢ nie sta-
nowi zadnej przeszkody w rozbudowie miejskiego ukladu sieciowego, gotowego

przyja¢ wigksze obciazenia.

Wszyscy uzytkownicy miasta maja aktualnie zapewniona mozno$¢ korzystania z
energii elektrycznej. Nadmieni¢ warto, iz elektryfikacje Zawidowa rozpoczeto w 1914
roku. W Zawidowie wsrdd odbiorcow pobierajacych energii elektrycznej na niskim
napigciu zdecydowanie najliczniejsza grupg stanowia gospodarstwa domowe (1660 w

koncu 2002 roku, a 1408 w roku 1990). Zuzycie energii elektrycznej przez



gospodarstwa domowe, tak globalne jak i1 jednostkowe, zamieszkujace w miescie w
latach 1990-2002 wykazuje tendencj¢ wzrostowa. O ile bowiem w 1990 roku
gospodarstwa te zuzyly tacznie 5071 MWh, to w 2002 roku — 3409 MWh (tj. o prawie
1/3 mniej). Zuzycie tejze energii w gospodarstwach domowych na jednego mieszkanca

miasta w 2002 roku wynosito 757,4 kWh (w 1990 roku — 1174,4 kWh).

Z punktu widzenia tatwos$ci zaopatrzenia w energi¢ elektryczna, niewielkiego
prawdopodobienstwa strat gospodarczych wywotanych przerwami w zasilaniu, teren

miasta Zawidoéw stanowi atrakcyjne miejsce lokalizacji przemystu, ustug i osadnictwa.
Gazownictwo

Miasto Zawidow nie jest zaopatrywana w gaz sieciowy. W celach bytowych i

grzewczych w miescie wykorzystuje si¢ gaz ptynny.
Cieplownictwo

Gospodarka cieplna na terenie Zawidowa ma w przewazajacej mierze zdecentra-
lizowany charakter. Oparta jest bowiem o kottownie lokalne oraz paleniska indywi-
dualne. W ostatnich latach obserwuje si¢ podejmowanie licznych przedsigwzigé o
ekologicznym wymiarze. Systematyczne zastgpuje si¢ ogrzewanie konwencjonalne
(weglowe) ogrzewaniem ,,czystym” wykorzystujacym alternatywne zrédla energii, tj.
elektrycznos¢, olej opatowy, gaz pltynny 1 inne.

W miescie mozliwe jest stworzenie zintegrowanego uktadu cieptowniczego w
oparciu o zrodto ciepta o wigkszej mocy (przy jednoczesnym rozwoju sieci cieplnych).
Na terenach rozproszonej zabudowy w najblizszym okresie dominowa¢ nadal beda
paleniska indywidualne, cho¢ dla rejonéw zwartej zabudowy rozwazy¢ mozna budowg

ekologicznych kottowni lokalnych.
Sie¢ komunikacyjna

Transport kolejowy

Lokalny transport kolejowy coraz silniej wypierany jest przez transport drogowy,

jako bardziej elastyczny przestrzennie i konkurencyjny w rachunku kosztow.

Przez teren Zawidowa przebiega linia kolejowa o migdzynarodowym znaczeniu

relacji: Wegliniec — Piensk - Zgorzelec — Zawidow — (Frydland — Praga). Linia ta



zostata zbudowana w latach 1872-1875. W okresie tym powstat takze obiekt dworca
kolejowego. Kolejowy transport osobowy w Zawidowie dostgpny byt jednak do 2000
roku, a wczesniej miasto posiadato bezposrednie polaczenia kolejowe ze
Zgorzelcem, Bogatynia 1 Lubaniem. Wstrzymujac jednak ruch na tych liniach
(likwidujac mozliwo$¢ kolejowych powiazan przestrzennych) Dolnoslaska DOKP,
nawet eksperymentalne, nie sprawdzila optacalno$ci uruchomienia autobusow
szynowych. Propozycja zastosowania takiego rozwiazania wymaga nadal wnikliwego
rozwazenia (m.in. na forum Zwiazku Gmin Ziemi Zgorzeleckiej). Regularne i
bezposrednie polaczenia kolejowe Zawidowa z okolicznymi (nie tylko krajowymi)
osrodkami miejskimi sa bowiem jednym z czynnikdw gospodarcze] (w tym
turystycznej) aktywizacji miasta. Ponadto zlokalizowane jest tu towarowe kolejowe

przejscie graniczne (Zawidow — Frydlant).

Transport drogowy

Sie¢ drog na terenie miasta Zawidow charakteryzuje si¢ zrdznicowanymi
parametrami technicznymi. Podstawowym elementem sieci drogowej miasta Zawidow
jest odcinek drogi wojewodzkiej nr 355 (Zgorzelec — Zawiddéw) wraz z drogowym
przej$ciem osobowym 1 towarowym (Zawidoéw/Habartice). Droga ta posiada jednak
niewlasciwe (dla intensywnego ruchu drogowego) parametry. Widoczna jest wyraznie
konieczno$¢ segregacji ruchu tranzytowego i lokalnego oraz budowy obwodowego

obejscia miasta.

Sie¢ drogowa w Zawidowie uzupetiaja drogi lokalne (gminne), ktérych dtugosé
wynosi 13 km. Zdecydowana wigkszos$¢ tych drég posiada nawierzchnig twarda ulep-
szona (10 km, tj. 76,9% tacznej ich dlugos$ci). Stan jednak nawierzchni drog lokalnych
nie jest zadowalajacy 1 wyznacza skalg zadan wladz lokalnych w zakresie remontow i

modernizacji.

Analize sieci drogowe] Zawidowa mozna takze prowadzi¢ z wielu innych

punktow widzenia. Istotna wydaje si¢ by¢ jednak ocena uktadu sieci drog pod katem:
» wspotczesnych kierunkéw cigzen spoteczno-gospodarczych,

» mozliwosci powiazan z gtdwnymi osrodkami miejskimi regionu.



Uktad drogowy w Zawidowie powstawatl stopniowo w miar¢ narastania potrzeb,
uwarunkowanych wzgledami gospodarczymi 1 spotecznymi roznych okreséw. Glow-
ne drogi miasta stanowia potaczenia umozliwiajace powiazania ludnosci przede
wszystkim z pobliskimi osrodkami subregionalnymi — Zgorzelcem, Lubaniem 1
Bogatynia, ktérych rezultatem sa silne ciazenia spoteczno-gospodarcze w tych kierun-
kach. Pomimo narastajacej konkurencji indywidualnego transportu osobowego, liczba
potaczen transportu osobowego jest wysoka wobec istniejacego potencjatu
demograficznego miasta. Podaz uslug publicznych przewoznikéw o0sob, tworzy
bowiem dobre warunki do duzej ruchliwo$ci przestrzennej mieszkancéw miasta,
motywowanych wahadlowymi dojazdami do pracy, nauki oraz w celach turystycznych

1 rekreacyjnych.

Warto rowniez zauwazy¢ mozliwo$¢ bezposredniej (o wysokiej czgstotliwosci)
komunikacji autobusowej Zawidowa ze Zgorzelcem, a takze innymi miastami (m.in.
Lubaniem i Jelenia Gora). Na tychze bowiem kierunkach odbywaja si¢ intensywne wa-
hadlowe przemieszczenia przestrzenne motywowane podejmowaniem pracy, nauki,

korzystaniem z wyspecjalizowanych ustug ré6znego rodzaju, itp.
Lqcznosé

Wspolczesnie telekomunikacja stanowi istotny czynnik rozwoju gospodarczego i
cywilizacyjnego. Jej niedorozwoj za$ traktowany jest jako jeden ze znaczacych hamul-

cOW szans rozwojowych.

W latach 1990-2000 liczba abonentéw telefonicznych w Zawidowie zwigkszyta
si¢ z 177 do 1437, czyli ponad 8-krotnie. Na tle gmin wojewodztwa dolnoslaskiego 1
powiatu zgorzeleckiego wskaznik upowszechnienia telefonow, liczony jako liczba
abonentow (laczy standardowych) przypadajacych na 1000 oséb jest dla miasta
korzystny. W wojewodztwie dolnoslaskim w 2000 roku wskaznik ten wynosit prawie
274, przecigtnie w powiecie zgorzeleckim — niemal 263, za§ w Zawidowie — prawie
304 (w 1990 roku na 1000 mieszkancoOw miasta przypadato jedynie 38 abonentoéw
telefonicznych). Dostepnos¢ telefonii przewodowej w Zawidowie wykazuje jeden z

wyzszych poziomow wsrdd gmin powiatu zgorzeleckiego.



Na terenie miasta funkcjonuje jedna placowka §wiadczaca ustugi pocztowo-

telekomunikacyjne w standardowym zakresie.
Mieszkalnictwo

Stan zabudowy mieszkaniowej, jej wyposazenie w instalacje techniczno-sanitarne
oraz rozw¢] budownictwa mieszkaniowego 1 infrastruktury komunalnej wyznaczaja
bezposrednio poziom warunkéw zamieszkiwania ludnosci, posrednio stwarzaja jednak
istotne mozliwosci dla lokalnego rozwoju gospodarczego. Rozmiary zasobow miesz-
kaniowych, ich stan i struktura ksztattuja si¢ w miescie pod wptywem przyrostu no-
wych mieszkan, bedacego efektem realizacji budownictwa mieszkaniowego 1 prac ad-
aptacyjnych, prac remontowych i modernizacyjnych, a takze ubytkow substancji

mieszkaniowej.

Do roku 1990 zarzad panstwowymi zasobami mieszkaniowymi nalezat za§ do
terenowych organéw administracji panstwowej stopnia podstawowego (o wlasciwosci
szczegdlnej do spraw mieszkaniowych). Dokonana zatem w maju 1990 roku komunali-
zacja panstwowych zasoboéw mieszkaniowych sprowadzita si¢ do nabycia przez gming
miejska Zawidow tej czesci mienia panstwowego na mocy prawa. W kolejnych za$ la-
tach rozmiary 1 struktura zasobow mieszkaniowych w gminie ulegty dalszym zmianom,

co obrazuje tablica 12.

Tablica 12
MIESZKALNICTWO W ZAWIDOWIE W LATACH 1990 - 2002
Wskaznik
Wyszczegdlnienie 1990 1995 2000 2002 * zmian
2002/1990
OGOLEM
Mieszkania 1369 1428 1432 1492 109,0
Izby 4719 4953 4975 5432 115,1
Pow. uzytkowa mieszkan w
m?:
- ogotem 78954 83367 83771 95400 120,8
- na osobg 17,8 17,8 18,4 20,9 117,4
Liczba osob na :
- izbe 0,94 0,95 0,92 0,84 89,4
- mieszkanie 3,25 3,28 3,18 3,06 94,2
Mieszkania  oddane do
uzytku

- ogblem 77 - - 2 2,6



Wskaznik

Wyszczegdlnienie 1990 1995 2000 2002 ¢ zmian
2002/1990

- na 1000 ludnosci 16,7 - - 0,4 2.4
ZASOBY KOMUNALNE
Mieszkania 654 586 176 148 22,6
Izby 1341 1826 506 423 31,5
Pow. uzytkowa mieszkan w
m?:

- ogblem 30912 29072 7954 6700 21,7

- na 1 mieszkanie 47,3 49.6 45,2 45,3 95,8

a —wyniki NSP'2002;

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego we Wroctawiu — Oddziat w Jeleniej Gorze.

Zasoby mieszkaniowe w Zawidowie w koncu 2002 roku liczyty 5,4 tys. izb o

tacznej powierzchni 95,4 tys. m2. Przyrost substancji mieszkaniowej w latach 1990-
2002 byt relatywnie znaczacy (o 123 mieszkania, tj. o 9%). Liczba oddawanych do
uzytku mieszkan w tym okresie wykazuje wyrazne wahania (w 1990 roku oddano do
uzytku 77 mieszkan, w roku 2002 jedynie 2 mieszkania, podczas gdy w pozostatych
analizowanych latach nie notowano efektow budownictwa mieszkaniowego w
miescie).

Warunki mieszkaniowe to istotny segment globalnej oceny poziomu Zzycia
mieszkancow miasta. W latach 1990-2002 w Zawidowie nastapita wyraznie
odczuwalna poprawa w tym zakresie. Wartosci podstawowych wskaznikow oceny
sytuacji mieszkaniowej sa jednak nadal nieco mniej korzystne od przecietnych dla
wojewoOdztwa dolnoslaskiego 1 powiatu zgorzeleckiego. W 2002 roku na osobe
przypadato 20,9 m? powierzchni uzytkowej mieszkania (wobec 21,3 m* w regionie i w
powiecie), a na kazda z izb mieszkalnych - 0,84 osoby. W miescie dominuje stara
zabudowa mieszkaniowa. Ocenia sig¢, iz tylko ok. 15% mieszkan znajduje si¢ w

budynkach wzniesionych po 1945 roku.

Wedhug wynikow Narodowego Spisu Powszechnego z 2002 roku jedynie 9,9%
ogotu mieszkan (148 lokali mieszkalnych) pozostawato wlasno$cia miasta (przecigtnie
w wojewodztwie dolnoslaskim udziat tychze zasobow wynosit 22,2%, a w powiecie

zgorzeleckim — 14,0%). Udziaty te beda prawdopodobnie nadal wolno spadac¢ ze



wzgledu na wyprzedaz komunalnych lokali mieszkalnych (w 1990 roku udziat
zasoboOw komunalnych stanowit prawie 48% globalnej substancji mieszkaniowe;j

miasta).

Gospodarowanie komunalnymi zasobami mieszkaniowymi nalezy w miescie
Zawidow do zadan, ktorych rozwiazanie, cho¢ z pewnoscia nietatwe, jest szczegolnie

pilne tak z ekonomicznego jak 1 spotecznego punktu widzenia.
Gospodarka odpadami

Masa statych odpadéw systematycznie wzrasta, na skutek rozwoju przemystu
opakowan, szybsza rotacj¢ dobr uzytkowych, braku motywacji do stosowania
recyklingu, itp. W kazdym czasie 1 miejscu emisja odpadoéw statych obejmuje tzw.
emisj¢ calkowita oraz zarejestrowana. Rozmiary tej pierwszej nie sa znane w
Zawidowie. Emisja zarejestrowana obejmuje za$ mas¢ odpadow wywozonych na
zorganizowane wysypisko w Sulikowie, ktoérego catkowita pojemnos¢ wynosi 67 tys.
m’. Wysypisko to eksploatowane jest od 1992 roku. Gromadzone sa tu odpady

pochodzace nie tylko z Zawidowa, lecz takze z terenu gminy wiejskiej Sulikow. W

2002 roku na wysypisko to wywieziono lacznie 2 tys. m3 odpadéw statych.
Eksploatacja wysypiska odpadéow w Sulikowie przewidywana jest do roku 2005. W
zwiazku z tym niezbedne jest wdrozenie innego systemu gospodarki odpadami
komunalnymi pochodzacymi z Zawidowa. Rozwazenia wymagaja m.in. mozliwosci
budowy obiektu termicznej utylizacji odpadow, ktory pozwolitby rozwigza¢ problemy

gospodarki odpadami w miescie na wiele lat.

Racjonalna gospodarka odpadami komunalnymi potaczona z konsekwentna
likwidacja tzw. ,,dzikich” wysypisk jest w Zawidowie, co warto podkresli¢, jednym z

warunkow tadu przestrzennego.
SPOLECZNA SFERA MIASTA
Oswiata i wychowanie_

W dziedzinie o$wiaty i wychowania nastapity w ostatnich latach istotne przeobra-
zenia zwigzane gtownie z tendencjami zmian demograficznych oraz zakresem sys-

temowej reformy.



Poczatkowym ogniwem procesu edukacji sa placowki wychowania przedszkolne-

go. Ich rozw0) w Zawidowie w latach 1990-2002 przedstawia tablica 13.

W latach 1990-2002 nastapito zmniejszenie si¢ liczby dzieci korzystajacych z

placowek wychowania przedszkolnego w Zawidowie. W roku 1990 opieka w dwdéch

przedszkolach oraz w jednym oddziale przedszkolnym przy szkole podstawowe;j

objetych bylo 245 dzieci, a w roku 2002 ich liczba wyniosta 92, czyli o ponad 62%

mniej. Poprawie ulegly przy tym warunki opieki nad dzie¢mi, na ktére w pewnym

stopniu wplyw wywarlo zmniejszenie si¢ liczebnosci poszczegdlnych oddziatow

(grup). W 2002 roku kazdy z oddziatéw przedszkolnych w miescie liczyt przecigtnie

23 dzieci. Nalezy wskaza¢, iz z ustug placowek wychowania przedszkolnego w

Zawidowie korzysta obecnie 53,5% ogoétu dzieci w wieku 3-6 lat, podczas gdy

przecigtnie w regionie dolnoslaskim — 53,7%, a w powiecie zgorzeleckim —52,2%.

PLACOWKI WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO
W ZAWIDOWIE W LATACH 1990 - 2002

Wyszczegdlnienie 1990 1995 2000 2002
Przedszkola
- liczba placowek 2 1 1 1
- miejsca 230 120 100 100
- dzieci 210 121 96 92
- oddziaty 8 4 4 4
- nauczyciele pelnozatrudnieni 14 8 7 7
Oddzialy przedszkolne przy
szkotach podstawowych
- liczba placowek 1 1 1 -
- dzieci 35 61 39 -
- oddziaty 2 3 2 -
- nauczyciele petnozatrudnieni 2 3 2 -

Dzieci w placowkach
wychowania przedszkolnego

na:

- 100 dzieci w wieku 3 - 6 lat 72,7 56,8 61,6 53,5
- 1 oddziat 24,5 26,0 22,5 23,0
- 1 nauczyciela 15,3 16,5 15,0 13,1

Zrédto: Dane US we Wroctawiu — Oddziat w Jeleniej Gorze.

Tablica 13

Wskaznik
zmian

2002/1990

50,0
43,4
43,8
50,0
50,0

PR ) X

73,6
93,9
85,6



Sie¢ placowek przedszkolnych w miescie w analizowanym okresie ulegta uszczu-
pleniu. W przedszkolu w Zawidowie ze 100 miejsc (wedtug stanu we wrzesniu 2002
roku) korzysta 92 dzieci. Kazda za$§ z 4 grup liczy 23 dzieci. Wskazuje to na wzgledna
adekwatno$¢ miejskiej sieci placowek wychowania przedszkolnego wobec zgla-
szanych potrzeb. Potrzeby w tym zakresie wyznaczane liczba dzieci w wieku 3-6 lat
systematycznie si¢ zmniejszaja. O ile w 1995 roku w Zawidowie byto 331 dzieci w

wieku przedszkolnym, to w koncu 2002 roku dzieci tych byto tylko 172.

W zakresie szkolnictwa podstawowego mialy miejsce natomiast wielokierun-
kowe zmiany, ktore dla lat 1990-2002 zestawiono w tablicy 14. Poczawszy od
wrzesnia 1999 roku rozpoczat si¢ proces reformowania szkolnictwa tego szczebla i

jego dostosowywania do docelowego szescioklasowego modelu organizacyjnego.

Tablica 14
SZKOLNICTWO PODSTAWOWE W ZAWIDOWIE W LATACH 1990 - 2002

Wskaznik
Wyszczegdlnienie 1990 1995 2000 2002 zmian
2002/1990
Szkoly podstawowe
- placowki ogdtem 1 1 1 1 100,0
- uczniowie 772 813 512 472 61,1
- oddziaty 27 33 19 18 66,7
- pomieszczenia do nauczania 19 23 22 16 84,2
- nauczyciele pelnozatrudnieni 30 38 24 22 73,3
Uczniowie na:
- 1 oddziat 28,6 24,6 26,9 26,2 91,6
- 1 pelnozatrudnionego nauczyciela 25,7 21,4 21,3 21,5 83,7
WskaZnik zmianowosci nauczania 1,42 1,43 0,86 1,13 79,6

Zrodto: dane Urzedu Statystycznego we Wroclawiu - Oddziat w Jeleniej Gorze.

W latach 1990-1998 liczba uczniow Szkoly Podstawowej im. Bolestawa
Chrobrego w Zawidowie wykazywata niewielkie wahania (z 772 w 1990 roku do 747
w 1998 roku), zwigkszyla si¢ przy tym liczba pomieszczen do nauczania, oddziatow

(klas) szkolnych oraz liczba petnozatrudnionych nauczycieli.

Szczegolnie istotne zmiany wywotane zostalty w 1999 roku konieczno$cia wdra-

zania rozwiazah reformy systemu o$wiaty, w tym powolaniem gimnazjalnego szczebla



ksztatcenia. Po tymze roku obserwuje si¢ spadek liczby uczniow szkoty podstawowe;j
(rok szkolny 2002/2003 rozpoczeto 472 ucznidow), liczba oddzialéw szkolnych i petno-
zatrudnionych nauczycieli. Ogolnie biorac, w latach 2000-2002 zwigkszyta si¢ nieco
liczba uczniéw przypadajacych na kazdego petnozatrudnionego nauczyciela (z 21,3 do
21,5), zmniejszyta si¢ natomiast przecigtna liczebnos$¢ oddzialéw szkolnych. W latach
90-tych w szkole podstawowej w Zawidowie widoczny byt wyraznie problem
wielozmianowosci nauczania. Od roku 2000 zwigkszyt si¢ jednak poziom tzw.
wskaznika zmianowo$ci nauczania ustalony jako stosunek liczbowy oddzialow szkol-
nych i pomieszczen do nauczania, ktoéry w Zawidowie przybierat w roku 2002 warto$¢

1,13 (w roku 2000 wynosit 0,86).

Sie¢ szkolnictwa podstawowego w miescie tworzy jedna placowka, dysponujaca
salag gimnastyczng i pracowniami komputerowymi. Szkota nie zapewnia — ogolnie
biorac - wlasciwych warunkéw pobytu i nauczania. W budynku szkolnym bowiem
miesci si¢ takze Gimnazjum Publiczne. Ponadto obiekt ten wymaga znacznych prac

remontowych 1 modernizacyjnych.

Poczawszy od roku szkolnego 1999/2000 w Zawidowie dziatalno$¢ edukacyjna
prowadzi takze Gimnazjum Publiczne. Z bedacych do dyspozycji 10 pomieszczen
szkolnych w roku 2002/2003 korzystato 281 ucznidw (zorganizowanych w 10
oddziatéw), ksztalconych przez 13 pelozatrudnionych nauczycieli 1 kilku

zatrudnionych w niepelnym wymiarze czasu pracy (ogdtem 3,33 etatu).

Elementem o$wiaty mogacym nada¢ miastu Zawidéw ponadlokalna range jest
natomiast szkolnictwo ponadgimnazjalne. Jeszcze kilka lat temu dziatalno$¢
edukacyjna w miescie prowadzit zespot szkot zawodowych (tak dla mtodziezy jak i1 dla
dorostych). Obecnie w miesécie nie funkcjonuje juz jednak placowka ksztatcenia na
poziomie ponadgimnazjalnym, a mtodziez ksztalci si¢ przede wszystkim w szkotach
tego szczebla zlokalizowanych w Zgorzelcu, Bogatyni i Lubaniu. Rozwazenia przez
wladze miasta wymaga zatem utworzenie szkoly zawodowe] mogacej ksztalci¢
specjalistow w zakresach zgodnych z potrzebami lokalnymi (biezacymi 1 przysztymi).
Takie rozwigzania wzmocnia wigzi mlodziezy z miastem; sa przy tym oplacalng forma

inwestowania w kapital ludzki.



Kultura i sport.

Lokalna polityke kulturalna, ktérej zadaniem jest stymulowanie rozwoju twérczo-
$ci kulturalnej, upowszechnianie jej warto$ci, organizowanie kontaktow publicznos$ci z
dziatami wszystkich dziedzin sztuki i1 dzialalno$ci kulturalnej realizuje w Zawidowie

wiele instytucji.

Podstawowa placowka kultury w miescie jest Osrodek Kultury, w sktad ktorego
wchodzi rowniez biblioteka publiczna. Osrodek ten prowadzi edukacj¢ kulturalng i ar-
tystyczna dzieci, mlodziezy 1 dorostych w kilku pracowniach 1 kotach r6znych zaintere-

sowan.
Istotna rol¢ w upowszechnianiu kultury odgrywa takze dziatalno$¢ placowek
bibliotecznych. Ich stan w Zawidowie w latach 1990-2002 przedstawia tablica 15.

Tablica 15
PLACOWKI BIBLIOTECZNE W MIESCIE ZAWIDOW W LATACH 1990 - 2002

Wskaznik
Wyszczegdlnienie 1990 1995 2000 2002 zmian
2002/1990
- biblioteki publiczne 1 1 1 1 100,0
- ksiggozbidr w tys. wol. 18.2 17,2 18,1 18.8 103.3
- czytelnicy 484 647 665 704 145,5
- Wypozyczenia w tys. wol. 10,3 18,2 12,0 13,6 132,0
Na 1000 ludnosci:
- ksiggozbior w wol. 3952 3528 3807 4171 105,5
- czytelnicy 105,1 132,6 140,1 156,4 148,8
Wypozyczenia w wol. na:
- 1 mieszkanca 2,24 3,73 2,53 3,02 134,8
- 1 czytelnika 21,2 28,1 18,0 19,3 91,0

Zrédto: dane Urzedu Statystycznego we Wroctawiu - Oddziat w Jeleniej Gorze.

Sie¢ bibliotek publicznych w Zawidowie nie ulegla rozszerzeniu w latach 1990-
2002. Stad tez w 2002 roku w mie$cie funkcjonowata jedna placowka biblioteczna.
Zwigkszyt si¢ jednak jej ksiggozbior (o 3,3%), liczba czytelnikéw 1 wypozyczen. W
koncu 2002 roku biblioteka publiczna w Zawidowie dysponowata prawie 18,8 tys. ksi-

ggozbiorem, z ktdrego korzystato ponad 700 czytelnikow (gtdownie uczniow).



W miescie, ogolnie biorac, postgpuje wzrost aktywnosci czytelniczej lokalnej
spotecznosci. Na kazdego mieszkanca Zawidowa w 2002 roku przypadaty jednak jedy-
nie trzy woluminy wypozyczone w bibliotece publicznej, podczas gdy przecigtnie w
powiecie zgorzeleckim wyraznie wigcej (ponad 5 wol.). Nieco wyzsza jest natomiast
relatywna dostepnos¢ ksigegozbioréw dla ludnosci Zawidowa (4171 wol. na 1000
mieszkancow wobec 4150 wol. w powiecie). Mieszkancy miasta maja mozliwos¢
korzystania z woluminéw bibliotecznych takze na miejscu (w czytelni). Ta forma
kontaktu z ksiggozbiorem bibliotek publicznych w ostatnich latach odgrywa coraz
wigksza rol¢ w zaspokajaniu potrzeb czytelniczych, a wyrazny wzrost liczby wypozy-
czanych czasopism wykazuje coraz wigkszy wpltyw sytuacji materialnej ludnosci na

powszechno$¢ 1 zakres uczestnictwa w zyciu kulturalnym.

Umowna miara ,,jakos$ci” ksiggozbioréw bibliotecznych jest wskaznik czgstotli-
wosci korzystania z ich wolumindw w ciagu roku (relacja ilosciowa wypozyczen i ksi-
¢gozbioru). Sytuacja w Zawidowie przedstawia si¢ pod tym wzgledem wyraznie gorze;j
anizeli przecigtnie w powiecie zgorzeleckim. O ile bowiem kazdy wolumin placowek
bibliotecznych powiatu w 2002 roku wypozyczany byt 1,29 raza, to w miescie jedynie
0,72 raza. Ogolnie biorac, czytelnictwo nadal pozostaje jednym z najwazniejszych

elementéw zainteresowan kulturalnych lokalnej spotecznosci.

W Zawidowie od lat nie prowadzi dziatalnos$ci kino state. Funkcjonujaca w

miescie jeszcze w 1990 roku placéwka dysponowata 288 miejscami na widowni.

Do obiektow, ktorych znaczenie spoteczne stale wzrasta zaliczane sa natomiast
réznorodne elementy infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, w tym boiska i stadiony
sportowe. Kultura fizyczna w miescie dysponuje obiektami stuzacymi zaréwno
sportowi wyczynowemu (do dyscyplin, ktérych reprezentanci odnosza szczegdlne
osiagnigcia zaliczy¢ nalezy pitke nozna, zapasy, boks, tenis stolowy), jak i szeroko
rozumianej rekreacji. Odczuwany jest jednak wyraznie brak ogoélnodostepnej,
pelnowymiarowej hali sportowej, mogacej sta¢ si¢ miejscem nie tylko dla spotkan

sportowych, lecz réwniez dla wielu r6znych imprez kulturalnych.

Ogo6lnie biorac, w Zawidowie widoczne jest stopniowe odchodzenie od

domocentrycznego stylu zycia ludnosci. Mieszkanie staje si¢ w mniejszym, anizeli



kilka lat wczes$niej, stopniu miejscem wspolnej konsumpcji kulturalnej, rozrywki
1 rekreacji. Fakt ten uwzgledniany powinien by¢ w trakcie formutowania programow

imprez kulturalnych i sportowych.
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna_

Placowki ochrony zdrowia ukierunkowane sa na zaspokajanie szczegdlnie odczu-
wanych potrzeb. Stad tez ich rozmieszczenie, dostgpnos¢, wyposazenie w niezbgdny
sprzet medyczny oraz standard oferowanych przez nie uslug determinuja w istotnym

stopniu poziom warunkow zycia lokalnych spotecznosci.

Ambulatoryjna opieka zdrowotna w miescie realizowana jest przez jedna
przychodni¢ rejonowa podleglta samorzadowi miejskiemu. Zapewnia ona opieke
podstawowa. Ponadto elementem sieci tychze placowek jest gabinet indywidualnej

praktyki stomatologiczne;.

W zakresie natomiast lecznictwa zamknigtego ludno$¢ Zawidowa obstugiwana

jest przez Szpital Powiatowy w Zgorzelcu.

W kompleksowej opiece zdrowotnej istotna role odgrywa oddzial pomocy
doraznej. Placowki te $wiadcza ustugi w naglych zachorowaniach i1 wypadkach,
oferujac pomoc medyczna réwniez w ambulatorium i realizuja przewozy chorych do
placowek lecznictwa specjalistycznego. Niestety w Zawidowie nie funkcjonuje - jak

dotychczas - placowka tego typu (dysponujaca m.in. karetka sanitarna).

Dostepnos¢, zakres i jakos¢ ustug otwartej i zamknigtej opieki zdrowotnej
pozostaje w Scistym zwiazku z liczebnoscia 1 kwalifikacjami personelu stuzby zdrowia.
Dostgpnos¢ personelu medycznego w Zawidowie jest wyraznie nizsza anizeli

przecigtnie w skali powiatu zgorzeleckiego 1 wojewodztwa dolnoslaskiego.

W Zawidowie funkcjonuje ponadto jedna prywatna placowka apteczna. Obstugu-
je zatem ok. 4,5 tys. mieszkancow, podczas gdy na placowke tego rodzaju w powiecie

zgorzeleckim przypada przecigtnie niespetna 4 tys. ludnosci.

Nie ulega jednak watpliwosci, iz ksztattujac lokalng sie¢ placéwek ochrony
zdrowia nalezy bra¢ pod uwagge nie tylko poziom dostepnosci jej ustug, lecz takze ich

jakos¢, czestotliwos¢ 1 powszechnos$¢ zgtaszanych potrzeb oraz wzgledy ekonomiczne.



O ile bowiem wzrost czgstotliwosci i powszechnos$ci korzystania z ustug oraz wyzsza
ich dostepnos¢ wskazuja na potrzebg bardziej réwnomiernego rozmieszczenia
placowek w tym zakresie, to z drugiej strony, wzgledy ekonomiczne 1 jako$¢

swiadczen przemawiaja za optymalng ich koncentracja w wigkszych miastach.

Instytucje pomocy spotecznej maja za zadanie udzielanie wsparcia ze Srodkoéw
publicznych osobom 1 gospodarstwom domowym, ktore znalazty si¢ w trudnej sytuacji
zyciowej. Jednostka realizujaca zadania wtasne 1 zlecone przez administracj¢ rzadowa

w zakresie pomocy spotecznej w Zawidowie jest Miejski Osrodek Pomocy Spoteczne;.

W 2002 roku pomoca spoteczna objetych byto 169 mieszkancoOw miasta
Zawidoéw. Podobna skala pomocy spotecznej notowana bylta takze w latach ubiegtych.
Najczgstszymi  powodami korzystania z roéznych form pomocy spotecznej sa
bezrobocie, alkoholizm, uposledzenie fizyczne badz umystowe, wielodzietno$¢ czy tez
potrzeba ochrony macierzynstwa. Istotnymi przyczynami uzasadniajacymi
przyznawanie $wiadczen pomocy spotecznej sa ponadto niepetno$¢ rodziny oraz
sytuacje losowe. Rodziny mieszkancow miasta, ktorym przyznano w 2002 roku
swiadczenia liczyly tacznie 478 osob. Oznacza to, iz ponad 10,6% spotecznosci
miejskiej korzysta z pomocy spolecznej udzielanej przez Miejski Osrodek Pomocy

Spotecznej w Zawidowie.
BUDZET LOKALNY
Dochody budzietu miasta

Uktad gospodarki miasta determinuje w istotnej mierze zagadnienia
ksztattowania si¢ gospodarki finansowej, mozliwosci zaspokojenia potrzeb ludnosci,
dziatalno$¢ inwestycyjna, itd. Szczegdlna rol¢ w tym zakresie odgrywa poziom i
struktura dochodow budzetu lokalnego. Rozmiary i uktad dochodéw budzetowych
wywieraja bowiem istotny wptyw na ksztalt polityki prowadzonej przez lokalne wtadze
samorzadowe oraz stan gospodarki lokalnej. W sferze tej wystepuja takze silne
sprzgzenia zwrotne. Struktur¢ dochodow budzetu miasta Zawidow w latach 2000-2002

przedstawia tablica 16.



W latach 2000-2002 og6lne dochody budzetowe miasta Zawidow zwigkszyly si¢
(w bezwzglednym wymiarze) o ponad 13%, a w 2002 roku siggnety wielkosci ponad
6,6 min zl.

Do najwazniejszych i najbardziej wydajnych wtasnych zrodet dochodéw budzetu
miasta naleza wptywy z podatku od nieruchomosci (12,5% ogo6lnych rozmiarow do-
chodowej strony budzetu w 2002 roku). Relatywnie mniejsze znaczenie posiadaja na-
tomiast wptywy z podatku rolnego (w 2002 roku 23,5 tys. zt) i z podatku od $rodkow
transportowych (40,4 tys. zt), a marginalne — wptywy z opftat lokalnych.

) Tablica 16
STRUKTURA DOCHODOW BUDZETU MIASTA ZAWIDOW
W LATACH 2000 — 2002

Wskaznik
Wyszczegdlnienie 2000 2002 Zmian
2002/2000
OGOI,‘EM DOCHODY 5847,9 6630,9 113,39
(w tysigcach zlotych)
w tym:
. Dochody wlasne | 1747,2 2001,3 114,54
w tym:
- podatek rolny 13,9 23,5 169,06
- podatek od nieruchomosci 681,0 828.6 121,67
- podatek od §rodkéw transportowych 35,0 40,4 115,43
II — Udzialy w podatkach stanowigcych
dochod zudgetu panstwa - Al B A
z tego:
- wpl}/wy z podatku dochodowego od 895.4 789.1 88.13
0s6b fizycznych
- wplm z podatku dochodowego od 5.0 11,7 234,00
0sOb prawnych
1I1. Subwencja ogdlna 2315.,4 3062.6 132,27
IV — Dotacje z budzetu panstwa 549.4 644.,6 117,33
V — Dotacje z funduszy celowych 285.8 77,6 27,15

Zrédto: Materiaty Urzedu Statystycznego we Wroctawiu — Oddzial w Jeleniej Gorze.

Istotna, cho¢ wyraznie malejaca, role w strukturze dochodowej strony budzetu
miasta odgrywaja ponadto udzialy w podatkach stanowiacych dochdéd budzetu
panstwa. W 2002 roku wptywy te stanowily jedynie 12,1% ogdlnej skali dochodow
budzetu Zawidowa (w roku 2000 ich udzial wynosit 15,4%). W ujeciu pienigznym



zdecydowanie wigksze wplywy (w tej grupie dochodow) uzyskuje si¢ z tytutu udziatu
w podatku dochodowym od osob fizycznych zamieszkujacych na terenie miasta (w
2002 roku — prawie 790 tys. zt). Znikome sa natomiast wpltywy z przypadajacego
miastu udziatu w podatku dochodowym od o0séb prawnych (w 2002 roku jedynie 11,7
tys. zt).

W warunkach niemoznosci sfinansowania wszystkich zadan ze zrodet wtasnych,
szczegblnego znaczenia nabiera uklad subwencjonowania i dotowania gmin. Udziat
subwencji z budzetu panstwa w ogdlnych rozmiarach dochodow budzetu miasta
Zawidéw w 2002 roku wynosit prawie 46,2%. Udziat ten, w pordwnaniu z rokiem
2000, zwiekszyt si¢ wyraznie (z 39,6%). Ponadto budzet miasta w 2002 roku dotowany
byt przez budzet panstwa w wysoko$ci niemal 645 tys. zt (co stanowilo 9,7%
globalnych rozmiaréw strony dochodowej budzetu lokalnego). Zasilanie budzetu
miasta z budzetu panstwa odbywa si¢ przede wszystkim ze wzgledu na prowadzenie
szkolnictwa podstawowego 1 gimnazjalnego (subwencja oswiatowa) oraz realizacj¢

zadan zleconych 1 powierzonych.

Ponadto relatywnie niewielka pozycja strony dochodowej budzetu Zawidowa
byly w 2002 roku dotacje z funduszy celowych (77,6 tys. zt, co stanowilo niespetna

1,2% ogo6tu dochodéw miasta).

Dla ogoélnej oceny ,,zamozno$ci” miasta Zawidéw w latach 2000-2002 ustalono
poziom dochodéw budzetowych przypadajacych na jednego mieszkanca. Ogolnie
biorac, dochody budzetu miasta w latach 2000-2002 wzrosly w stopniu wyzszym
anizeli liczba ludnosci. W 2000 roku na kazdego mieszkanca miasta przypadato
1232,44 zt, przecigtnie zas w 2002 roku niemal 1473,50 zt (czyli o prawie 20%
wigcej). Nalezy jednak wskaza¢, ze przecigtna dochodowo$¢ budzetow gmin woje-
wodztwa dolnoslaskiego per capita byla o prawie 250 zt wyzsza. Pod tym wzgledem
gmina miejska Zawidow zajmuje relatywnie niska lokat¢ wsrod gmin powiatu
zgorzeleckiego (przecigtna dochodowo$¢ budzetow gmin powiatu wynosita w 2002
roku niemal 1902 z}). Nalezy jednak wskazac, iz przestrzenne zroznicowanie w zakre-
sie ,,zamoznosci” gmin odpowiada, ogolnie biorac, liczebnosci, strukturze i ,,kondycji”
ekonomicznej podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na ich terenie oraz sytuacji

materialnej spotecznosci lokalnych.



Wydatki budzetu miasta

Z zagadnieniami dochodowosci budzetu miasta wiaza si¢ bezposrednio kierunki
wydatkowania, preferencje zaspokajania potrzeb biezacych i1 przyszlych oraz zakres
mozliwosci inwestowania w roznorodne elementy gospodarki lokalnej. Strukturg wy-

datkow budzetu miasta Zawidow w latach 2000-2002 przedstawia tablica 17.

Tablica 17

STRUKTURA WYDATKOW BUDZETU MIASTA ZAWIDOW
W LATACH 2000-2002

Wskaznik zmian

Wyszczegblnienie 2000 2002 2002/2000
WYDATKI OGOLEM
. 5972.,2 6466,4 108,28
(w tysigcach zlotych)
w tym na:
50 — Transport i faczno$¢ 38,8 99,9 257,47
70 — Gospoda}rka komunalna i 1166.2 501.6 43,01
ochrona srodowiska
74 — Gospodarka 452,9 362,6 80,06
mieszkaniowa
79 — Oswiata i wychowanie 2364,2 2531,1 107,06
83 —K}lltuya 1 ochrona 126,7 191,0 150,75
dziedzictwa narodowego
85 — Ochrona zdrowia 52,0 57,7 110,96
86 — Opieka spoteczna 738,4 905.,6 122,64
87 — Kultura fizyczna i sport 31,0 58.3 188,06
91 — Administracja 085.2 1315.2 133,50
samorzadowa

Zrodto: Materiaty Urzedu Statystycznego we Wroctawiu — Oddziat w Jeleniej Gorze.

Struktura wydatkow budzetowych w miescie Zawidoéw jest z jednej strony od-
zwierciedleniem struktury majatku komunalnego i jego stanu, a z drugiej obrazuje
preferencje zaspokojenia potrzeb w zakresie poszczegdlnych elementow struktury
gospodarki samorzadowej. W miescie dominuja wydatki na o$wiat¢ i wychowanie (w
2002 roku stanowily one 39,1% ogoétu wydatkow), administracje samorzadowa
(20,3%) oraz opieke spoteczna (14,0%). Istotne, co do wysokosci, wydatki budzetowe

w 2002 roku przeznaczane byty ponadto na finansowanie zadan w zakresie gospodarki



komunalnej i ochrony §rodowiska (7,8%) oraz gospodarki mieszkaniowej (5,6% glo-

balnej wielkosci wydatkow).

Warto takze zaznaczy¢, ze w badanym okresie na relatywnie niskim poziomie
utrzymuje si¢ udziat wydatkow budzetowych przeznaczonych na finansowanie in-
westycji. W 2000 roku na inwestycje przeznaczono 10,0% ogoétu wydatkow budzetu
miasta Zawidow, a w 2002 roku wydatki inwestycyjne stanowity niespetna 3,2%. W
najblizszych latach planuje si¢ jednak wiele przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Stad tez
proinwestycyjne podejscie wiadz lokalnych przyniesie z pewnos$cia wiele korzystnych
zmian w stanie gospodarki lokalnej 1 przyczyni si¢ do bardziej dynamicznego wzrostu

poziomu warunkow bytowych mieszkancow miasta.

1.2. WALORY I SEABOSCI MIASTA

Warsztaty strategiczne odbywaty si¢ w Domu Kultury w Zawidowie w dniach 14
1 21 stycznia 2004 roku, a prowadzili je: dr Marek Obrebalski - pracownik naukowy
jeleniogorskiego Wydzialu Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu oraz mgr Marcin

Zawita z Karkonoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego.

W ramach tychze spotkan zespotu ,liderow lokalnych” dokonano wspdlnych

ustalen w zakresie:
o identyfikacji 1 analizy atutow (silnych stron) miasta,
o identyfikacji probleméw i zagrozen rozwoju miasta.
Ustalenia prezentowane w tejze czgSci opracowania sg zatem wynikiem pracy

zespotu ,liderow lokalnych”, a takze uwzgledniaja wyniki dokonanych przez nich

konsultacji 1 dyskusji sSrodowiskowych.

Ustalenie zestawu silnych stron miasta Zawidéw, w aspekcie potencjalnego ich
wykorzystania w przysztym jego rozwoju, stalo si¢ zadaniem dyskusyjnym, lecz, po
przedstawieniu wielu argumentow, “liderzy lokalni” wyr6znili nastgpujace atuty miasta

(rysunek 2):
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1. przygraniczne potozenie,

2. walory potozenia geograficznego,

3. matla zintegrowana spotecznos¢ lokalna,

4. duze zasoby wod podziemnych,

5. zasoby ludzkie (do ,,zagospodarowania”),

6. atrakcyjne tereny pod zabudowe jednorodzinna,

7. bogata historia miasta,

8. stacja kolejowa o duzych mozliwosciach przewozowych,

9. niewielka zwarta przestrzen miasta.

W  miescie Zawidéw postrzega si¢ takze wiele slabosci dotyczacych
roznorodnych dziedzin zycia spolecznego i gospodarczego. Na stabe strony miasta,
jego problemy i zagrozenia zwracano szczegdlnag uwage podczas warsztatow
strategicznych. Zdaniem ,lideréw lokalnych” obserwowane negatywne zjawiska 1
procesy stanowia bariery lub przyczyniaja si¢ do niewlasciwego rozwoju miasta
Zawidow. Za najwazniejsze problemy 1 zagrozenia rozwoju tegoz miasta uznano

(rysunek 3):
1. wysokie bezrobocie;
2. skromna dziatalno$¢ gospodarcza 1 inwestycyjna,
3. nie wykorzystany potencjat ustugowy i produkcyjny,
4. nieuzbrojone dziatki pod budownictwo,
5. nie rozwigzana racjonalnie gospodarka energetyczna miasta,
6. brak gazyfikacji miasta,
7. stara sie¢ wodociagowa i kanalizacyjna,

8. rezygnacja z wykorzystywania zasobow wod podziemnych,

9. zly stan mienia komunalnego;



10.zbyt skromny budzet miasta;

11.nieodpowiedni stan 1 zakres infrastruktury transportowej,
12.brak wlasciwej polityki transportowej panstwa,

13.brak dostepu do zbiornika ,,Witka” dla mieszkancow Zawidowa,
14.wysokie natgzenie zjawisk patologicznych;

15.brak bazy noclegowej,

16.duza migracja mtodziezy,

17.brak rozdzielno$ci gimnazjum i szkoly podstawowe;j,

18.brak infrastruktury dla niepelnosprawnych,

19.brak mieszkan socjalnych,

20.nieodpowiedni stan i zakres infrastruktury sportowej
21.nieodpowiednia wspotpraca z sasiadami polskimi, czeskimi i niemieckimi,

22 niska §wiadomo$¢ ekologiczna.

Zidentyfikowane stabosci, problemy 1 zagrozenia rozwojowe miasta sa wynikiem
oddziatywania wielu czynnikow, tak o obiektywnym charakterze (globalnym,
niezaleznym od dzialah w obrgbie miasta), jak 1 o lokalnym charakterze

(determinowanym przyczynami i poczynaniami w skali lokalnej).

Kazdy z tych ogolnie okreslonych problemoéw i zagrozen rozwojowych miasta
Zawidow, przedstawionych na rysunku 3, byt przedmiotem szczeg6towych rozwazan i
dyskusji. W jej wyniku okreslano najwazniejsze symptomy przejawiania si¢
poszczegdlnych probleméw oraz wskazywano na podstawowe przyczyny ich

wystgpowania w przekonaniu, iz konieczna jest ich eliminacja.



Rys. 3. PROBLEMY | ZAGROZENIA ROZWOJU MIASTA ZAWIDOW
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Wsréd przyczyn wywotujacych dysproporcje 1 ograniczenia rozwojowe Ww

miescie Zawidéw wskazywano na:

o brak srodkow finansowych (w tym kapitalu inwestycyjnego),

o wieloletnie zaniedbania inwestycyjne,

o niedoskonato$¢ lokalnego instrumentarium wspierania przedsigbiorczosci,
o zubozenie mieszkancow (m.in. z powodu bezrobocia),

o niska aktywnos$¢ spoteczna (brak zainteresowania lokalnej spotecznos$ci sprawami

miasta),
o nadmierny fiskalizm panstwa.

Ogolnie biorac, prezentowane stabe 1 mocne strony miasta Zawidow
uksztattowaly si¢ w nastgpstwie réznorodnych prawidlowosci lub nieprawidlowosci
rozwoju nie tylko poszczegdlnych elementow lokalnej struktury funkcjonalno-
przestrzennej, lecz takze nieodpowiedniej, zdaniem zespotu ,lideréw lokalnych”

polityki panstwa w wielu dziedzinach.

1.3. SZANSE DALSZEGO ROZWOJU MIASTA

Miasto Zawidow posiada wiele niewykorzystanych badz uwzglednianych jedynie
w znikomym stopniu mozliwosci rozwojowych. Do potencjatow motorycznych (szans

rozwoju) zaliczono:

[

. rozw@j turystyki,

2. rozwdj rekreacji i sportu,

3. rozw¢j budownictwa mieszkaniowego,

4. promocj¢ miasta,

5. szerokie otwarcie na §rodki pomocowe (w tym Unii Europejskiej),
6. wykorzystanie przygranicznego polozenia,

7. rewitalizacj¢ zabytkowej zabudowy Zawidowa,



8. uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej,

9. opracowanie 1 wdrozenie programu rozwoju malej przedsigbiorczosci,
10.rozw6j inwestycji,

11.dostep do zasoboéw ludzkich,

12.utrzymanie ,,Zawitexu”,

13.rozw6j miedzynarodowej kolejowej komunikacji pasazerskiej,
14.budowe stacji kontenerowej na terenie obecnej stacji kolejowej,

15.wzrost poziomu wyksztatcenia ludnosci.

W formie graficznej szanse rozwoju miasta Zawidow ukazuje rysunek 4.

Najwigcej, szczegoétowo ujetych, szans rozwojowych postrzegano w rozwoju
turystyki, rekreacji i sportu. Wsrod tej grupy widzianych przez zespoét ,liderow
lokalnych” szans rozwoju miasta wskazywano: odpowiednie wykorzystanie
specyficznych walorow $rodowiskowych 1 krajoznawczych, budowg $ciezek
rowerowych 1 szlakéw turystycznych oraz stworzenie warunkéw do calorocznej
rekreacji 1 dla uprawiania sportu. W tej grupie szans pojawita si¢ takze interesujaca

propozycja utworzenia rozlegtego parku rododendronowo-azaliowego.

Szanse te postrzegano m.in. w zwiazku z sasiedztwem z duzymi osrodkami
miejskimi 1 przemystowymi. Bliskos¢ tych osrodkéw tworzy bowiem szanse dalszego
rozwoju funkcji sypialnianych, a wzmacnia¢ je powinno stworzenie warunkow dla
rozwoju budownictwa mieszkaniowego, gltownie poprzez odpowiednie zbrojenie

terenOw 1 stworzenie atrakcyjnego systemu nabywania dziatek budowlanych.

Wiele szans dalszego rozwoju miasta Zawidow wiazano z koniecznos$cig rozwoju
przedsigbiorczosci 1 stworzenia nowych miejsc pracy. Wzmocnieniu aktywnosci
gospodarczej sprzyja¢ powinna — zdaniem ,liderow miasta” — opracowanie i
wdrozenie  programu  rozwoju  malej  przedsigbiorczosci, = wykorzystanie

przygranicznego polozenia oraz wzrost aktywnosci inwestycyjne;j.
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Szanse wielokierunkowego rozwoju miasta Zawidow zwiazane sa takze z
niezbedno$cia prowadzenia rozlegtej promocji (gospodarczej i1 turystycznej) oraz

szerokim otwarciem wobec oferty finansowej programdéw pomocowych.

W dyskusji podkreslano rowniez, iz istotng szansa dalszego rozwoju miasta jest
rozwoj lokalnej infrastruktury technicznej (w tym poprawa stanu drog, rozbudowa
sieci urzadzen gospodarki wodno-$ciekowej) Scisle zwiazany z szeroko rozumiang

polityka ekorozwoju.

Szanse rozwoju miasta tkwia rowniez odpowiednim wykorzytaniu i uaktywnieniu
istniejacej infrastruktury kolejowej poprzez rozwdj] migdzynarodowej kolejowej

komunikacji pasazerskiej oraz budowg stacji kontenerowe;.

Wedlug opinii uczestnikow warsztatow strategicznych, istotne szanse dla
rozwoju Zawidowa upatrywaé nalezy takze w kompleksowej rewitalizacji zabytkowej

zabudowy miasta.

Za szczegOlnie istotna szans¢ uznano wykorzystanie wysokiej dostepnosci

zasobow ludzkich przy jednoczesnym wzroscie poziomu wyksztalcenia ludnosci.



2. STRATEGICZNE CELE ROZWOJU MIASTA ZAWIDOW

2.1. WIZJA ROZWOJU MIASTA

Chcac prawidiowo okresli¢ cele rozwoju miasta Zawidow niezbedne okazuje si¢
zarysowanie wizji jego przysztosci. Zdaniem uczestnikéw warsztatow strategicznych,
powinna ona by¢ wyrazem aspiracji spolecznych 1 twdrczym wyobrazeniem
przysztosci okreslajacym rangg i atrakcyjnos¢ miasta, a takze efekty wykorzystania
jego atutow i szans rozwojowych oraz efekty eliminacji lub znaczacego ograniczenia

zakresu problemow i sity zagrozen.

Aktywne uczestnictwo w warsztatach licznych przedstawicieli réznych grup
wspolnoty samorzadowej oraz przeprowadzona przez nich gleboka analiza stanu
istniejacego, silnych i stabych stron oraz szans i1 zagrozen rozwojowych miasta

Zawidow pozwolity na sprecyzowanie przedstawionej ponizej wizji jego przysztosci.

Dzieki konsekwentnemu ograniczaniu stabosci i niedociqgnieé rozwojowych
oraz eliminowaniu potencjalnych zagroZen, przy jednoczesnym wykorzystaniu
wszystkich atutow i szans rozwoju tego terenu, istniejq realne szanse na
urzeczywistnienie w perspektywie Il dekady XXI wieku (roku 2015) nastepujqcej
wizgji rogzwoju:

A. Miasto Zawidow, w nowym — po rozszerzeniu granic administracyjnych — ksztaicie,
bedzie dynamicznie rozwijajqcym sie osrodkiem o dominacji funkcji ustugowych, w
tym w szczegolnosci funkcji turystyczno-rekreacyjnej. Rozwojowi miasta sprzyjac
bedzie efektywna wspolpraca miedzy Burmistrzem a Radq Miasta oraz prawo

miejscowe kreowane zgodnie z oczekiwaniami mieszkancow.

B. Odpowiednie wykorzystanie walorow  srodowiska naturalnego (w  tym
zagospodarowanie kompleksu lesno-parkowego dla celow rekreacyjnych) sprawi,
iz miasto Zawidow bedzie atrakcyjnym obszarem o funkcjach turystyczno-
wypoczynkowych. Rozwojowi funkcji turystyczno-rekreacyjnej sprzyjaé¢ bedzie
odrestaurowana zabudowa przyrynkowa, sie¢ ogdlnodostepnych obiektow
noclegowych (w tym hoteli) oraz placowek i urzqdzen towarzyszqcych (park wodny

z kompleksem basenow, pola golfowe, , sztuczna” plaza nad zalewem ,, Witka”,



gastronomia, rekreacja, ustugi dla turystow, itd.). Szczegdlng atrakcjq miasta

bedzie rozlegly park rododendronowo-azaliowy.

. Rozwojowi funkcji kulturalnej i rekreacyjnej miasta sprzyjac¢ bedzie odpowiednie
zagospodarowanie, w tym m.in. duzy, miedzynarodowy osrodek kulturalny wraz z
teatrem, hala sportowa bedqca integralnym elementem wielofunkcyjnego centrum
rekreacyjno-sportowego, rozbudowana i odpowiednio adaptowana wieza kosciota

ewangelickiego.

. Atrakcyjny - w swej roznorodnosci — bedzie rynek pracy w Zawidowie, oferujqcy
nowe miejsca pracy i formy zatrudnienia powstate dzieki rozwojowi sektora ustug,
calorocznej turystyki i rekreacji, wspieraniu matej i sredniej przedsiebiorczosci w
dziedzinie nieuciqzliwej Srodowiskowo produkcji oraz handlu. Wykorzystane
zostanq przy tym znaczqce walory przygranicznego i komunikacyjnego potozenia

miasta (m.in. centrum logistyczne przy dworcu kolejowym).

. Materialne warunki bytu lokalnej spolecznosci ulegnq zdecydowanej poprawie
dzieki stworzeniu nowych miejsc pracy i wyraznemu ograniczeniu zjawiska
bezrobocia. Sprawi to, iz podwyzszy sie jakoS¢ Zycia mieszkancow miasta. W slad

za tym zmniejszy sie wyraznie natezenie zjawisk patologicznych.

. Miasto Zawidow, dzieki konsekwentnej realizacji polityki ekorozwoju, bedzie
rejonem o wysokiej jakosci wszystkich komponentow srodowiska przyrodniczego.
Wysoka jakos¢ srodowiska, poprawa tadu przestrzennego i estetyki (m.in. dzieki
prowadzeniu odpowiedniej polityki w zakresie gospodarki odpadami opartej o
nowoczesnq spalarnie odpadow, itd.), oraz uporzqdkowana gospodarka wodno-
Sciekowa stanowié¢ bedq istotne impulsy rozwoju wielorakich aktywnosci
gospodarczych, w tym funkcji turystyczno-wypoczynkowej oraz nieuciqzliwej
ekologicznie funkcji produkcyjnej. W sferze tej postrzegane bedq takze

niekonwencjonalne metody grzebania zmartych (m.in. krematorium).

. Standard warunkow zamieszkiwania i obstugi Iludnosci Zawidowa ulegnie
zdecydowanej poprawie. Zawidow stanie si¢ miastem w petni przyjaznym osobom

niepetnosprawnym.



H. Wysokim standardem uzytkowym wyrdzniacé sie bedzie infrastruktura oswiaty i
sportu. Jej istotnym elementem bedzie nowoczesne gimnazjum, szkola
ponadgimnazjalna, miedzynarodowy osrodek szkoleniowo-dydaktyczny, stadion

dostosowany do standardow obowiqzujqcych w krajach UE.

I. Infrastrukturalne warunki bytu lokalnej spotecznosci cechowacé bedzie wysoka
powszechnos¢  korzystania z sieci wodociqgowej, kanalizacji, itd., a takze
dostepnos¢ wysokiej jakosci ustug spotecznych (zdrowotnych, w tym do
nowoczesnej przychodni zdrowia zapewniajqcej kompleksowe badania i leczenie,
kulturalnych, pomocy spolecznej, w tym do domu spokojnej starosci, oswiatowych,
m.in. do nowoczesnego gimnazjum 1 szkolnictwa ponadgimnazjalnego,
rekreacyjnych). Na wysokq jakos¢ warunkow zZycia w miescie skladac sie bedzie
takze wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego. Wytyczone bedq rowniez

atrakcyjne tereny spacerow z psami.

J. Przestrzennej i funkcjonalnej integracji miasta Zawidow z otoczeniem sprzyjac
bedzie dworzec kolejowy o funkcjach obstugi ruchu pasazerskiego i towarowego w
relacjach miedzynarodowych, kontenerowa bocznica kolejowa, rozwinieta siec¢
lokalnych polqczen kolejowych, nowoczesna sie¢ drog publicznych (w tym
obwodnica o wysokich parametrach technicznych i uzytkowych), funkcjonalnych
chodnikow, Sciezek rowerowych wiqczonych w miedzynarodowq sie¢ oraz
wprzyjazna” srodowisku i ludnosci organizacja ruchu drogowego. Szczegdlnym
elementem wewnqtrzmiejskiej komunikacji bedzie telewizja lokalna oraz sie¢

umozliwiajqca cyfrowq transmisje danych.

2.2. CELE STRATEGICZNE

W wyniku rozlegtej dyskusji i analizy okre$lonych uprzednio problemow i
zagrozen rozwojowych oraz atutow 1 szans tego terenu, sformutowano nastgpujace cele

strategiczne rozwoju miasta Zawidow:
1. wysoki poziom warunkoéw zycia mieszkancow,

2. wzrost aktywnosci gospodarcze;,



3. wysoka jakos$¢ srodowiska naturalnego.

Celom strategicznym podporzqdkowane sq tzw. “cele operacyjne” a tym
ostatnim tzw. “bieiqce zadania strategiczne”. Strategia rozwoju miasta Zawidow

zawiera bowiem hierarchiczng strukture celow 1 wynikajacych z nich zadan.

2.3. CELE OPERACYJNE I ZADANIA STRATEGICZNE

Zadania strategiczne stanowia podstawe “piramidy” w hierarchicznej strukturze
celow rozwoju miasta; ogniwem posrednim sa bowiem cele operacyjne, za$
“wierzchotkiem” cele strategiczne. Kazde z przedstawionych 1 zaakceptowanych przez
uczestnikow warsztatow zadan strategicznych jest zatem bezposrednio ukierunkowane

na realizacj¢ celdw operacyjnych, a posrednio - celow strategicznych.

Cele operacyjne w strategii rozwoju miasta Zawidow okreslaja swego rodzaju
scenariusz realizacji celow strategicznych. Wskazuja one bowiem na elementy
sktadowe zawierajace si¢ w syntetycznej formule celow strategicznych. Jako cele

operacyjne rozwoju miasta Zawidéw uznane zatem zostaly (rysunek 5):
1. Rozwdj lokalnej przedsigbiorczos$ci;
2. Likwidacja bezrobocia;
3. Rozwdj funkcji turystycznej i rekreacyjnej;
4. Poprawa wizerunku miasta;
5. Wzrost zakresu 1 jakoSci ustug komunalnych;
6. Poprawa jakosci lokalnej infrastruktury technicznej;
7. Zapewnienie wysokiego poziomu ustug spotecznych dla mieszkancéw miasta;

8. Likwidacja zagrozen ekologicznych;



Rys. 5. CELE ROZWOJU MIASTA ZAWIDOW
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Kazde z przedstawionych i1 zaakceptowanych przez uczestnikdw warsztatow
zadan strategicznych jest bezposrednio ukierunkowane na realizacj¢ celéw
operacyjnych a posrednio - celéw strategicznych. tacznie wskazano 30 zadan
strategicznych o r6znej zlozonos$ci programowej (tablica 18). Istotnym do rozwiazania
zagadnieniem bylo jednak niewatpliwie okreslenie wagi i stopnia pilnosci
poszczegodlnych zadan strategicznych. W tymze celu ogo6t zaprezentowanych zadan

podzielono na trzy grupy, a mianowicie:

A.zadania, ktorych wykonanie lub rozpoczgcie nastapi¢ winno w latach 2004-2006

(zadania wysoce pilne - priorytetowe),

B. zadania, ktorych realizacja lub rozpoczecie nastapi¢ winno w latach 2007-2010

(zadania pilne - istotne),

C. zadania, ktérych realizacja lub rozpoczecie nastapi¢ winno w latach 2011-2015

(2015) - (zadania mniej istotne).

Tablica 18

ZADANIA STRATEGICZNE ROZWOJU MIASTA ZAWIDOW

RANGA ZADANIA .
INSTYTUCJ 7RODLA

A-LATA2004- AREALIZU- o0 Nq0-
L.p. ZADANIA STRATEGICZNE 2006 B-LATA JACA 1

2 WANIA
2007-2010 C-  WSPOLPRA- . o 1A
LATA 2011-2015 CUJACE
) Oprflcotwanle 1tW(?rozeme N Wiadze budzet
instrumentarium miasta; miasta;
progospodarczego
Opracowanie i wdrozenie
kompleksowego programu
promocji gospodarczej miasta
U inwentaryzacja wolnych
pomieszczen i obiektow
) produkcyjnych i A Wiadze budzet
ustugowych; miasta; miasta;

U oferta dla potencjalnych
przedsiebiorcow,

U utworzenie ,, Punktu Jednej
Wizyty” dla inwestorow w
Urzedzie Miejskim;



RANGA ZADANIA

INSTYTUCJ 7RODLA
A-LATA2004- A REALIZU- = o0 NSO-
L.p. ZADANIA STRATEGICZNE 2006 B-LATA JA’CA 1 WANIA
2007-2010 C- WSPOLPRA- . o\ NIA
LATA 2011-2015 CUJACE
Obsada kadrowa stanowiska .
3. ds. pozyskiwania §rodkow z A :Zil:s(z‘? ;l:;i:tzt
UE i promocji miasta ’ ’
Tworzenie warunkoéow do
4. podwyzszania kwalifikacji A-C Wiadze
pracownikéw Urzedu miasta;
Miejskiego
Tworzenie podstaw do
aktywizacji zawodowej
ludnosci srodki
U opracowanie programu Wiadze pomocowe.t
5. przeksztatcen (reorientacji) A-C miasta; U]j: - EF:S’
zawodowych; BWO; srodki
Funduszu
[ opracowanie programu prac Pracy
interwencyjnych w oparciu
o POPS
budzet
miasta;
Rewitalizacja Starego Miasta Wiadze Srodki
6. ‘ o A-C miasta; inwestorow
(w tym renowacja kamieniczek prywatni  prywatnych;
Rynku) inwestorzy srodki
pomocowe
UE - ERDF
Wiadze
7. Rozszerzenie granic A-B ﬁ;:(sit;:
administracyjnych miasta .
gminy
Sulikow
Zwigkszenie zasobu
nieruchomosci komunalnych
8. poprzez przejecie gruntéow od A Wiadze
Agencji Wlasno$ci Rolnej miasta;
Skarbu Panstwa i Skarbu
Panstwa
Inicjatywa
o  Utworzenie Zwigzku Malych A miaV:::'diZnne
Gmin Miejskich )
samorzady

miejskie




RANGA ZADANIA

INSTYTUCJ Ty
A-LATA2004- A REALIZU- FZIEQEES_
L.p. ZADANIA STRATEGICZNE 2006 B-LATA JA’CA 1 WANIA
2007-2010 C- WSPOLPRA- . o\ NIA
LATA 2011-2015 CUJACE
budzety
. . miasta i
Imvf;llzayzwa sasiednich
Uruchomienie pasazerskiej miasta: PKP: gmin;
10.  miedzynarodowej komunikacji A gest(,)rzy ’ budzet
kolejowej Kkolei z Czech p?wiatu;
i Niemiec Srodki
funduszy
pomocowych
. Inicjatywa . srodk1,
Logistyczne centrum wladz inwestorow
11. transportu kolejowo- A-C miasta: prywatnych;
drogowego inwes tor,zy srodki
pomocowe
Kompleksowa modernizacja
ukladu komunikacyjnego
miasta
modernizacja drog
miejskich wraz z
chodnikami;
wykonanie nawierzchni
chodnikow przy ul.
Warszawskiej),
budowa lokalnego systemu
Sciezek rowerowych i ich
wiqczenie do istniejqcego
krajowego i b‘_ldiet
miedzynarodowego systemu, wladze lf“aSta_;
12. budowa drogi Putaskiego A-B miasta; srodki
. .o . funduszy
wraz z oSwietleniem, inwestorzy .
. celowych i
modernizacja ul. pomocowych

Koscielnej (ciqg rowerowo-
pieszy);

egzekwowanie obowiqzku
dbatosci o stan nawierzchni
od gestorow drog;

wykonanie drog
dojazdowych do pol i gk
(m.in. ul. Wilcza, droga
dojazdowa do Ostrozna),

rozbudowa sieci
telekomunikacyjnych
(Swiattowodowych)



RANGA ZADANIA

INSTYTUCJ

ZRODLA
A-LATA2004- A REALIZU- = o0 NSO-
L.p. ZADANIA STRATEGICZNE 2006 B-LATA JA’CA 1 WANIA
2007-2010 C- WSPOLPRA- . o\ NIA
LATA 2011-2015 CUJACE
Modernizacja i rozbudowa budzet
Zakladu Uzdatniania Wody wladze miasta;
13. A-B miasta; srodki
U rozbudowa sieci inwestorzy funduszy
wodociggowej; pomocowych
budzet
Uporzadkowanie gospodarki miasta;
sciekowej srodki
U rozbudowa oczyszczalni w!adze funduszy
14. Scickw: A miasta; celowych
’ inwestorzy (WFOSiGW
U rozbudowa sieci i
kanalizacyjnej, pomocowych
(PHARE)
wladze bu.dzet).f
miasta: miasta i
15. Uporzadkowanie gf)spodarki A wla dze, g,miny.;
odpadami min srodki
gy funduszy
Sulikow
pomocowych
budzet
- , wladze miasta;
16. Uzbrotlenle ter.enow pf)d A-B miasta; srodki
budownictwo mieszkaniowe .
inwestorzy funduszy
pomocowych
Wykonanie zalozen i planu wladze budiet
17.  zaopatrzenia miasta w energie A miasta miasta
elektryczna, gaz i cieplo
L wladze
Likwidacja kolizji miasta:
18 napowietrznych sieci Zaklad,
: energetycznych B Energetyczny
(tozwoj sieci kablowych) 7 REJ';I;‘
u
19 Rozbudowa istniejacego A wladze budzet
) cmentarza miasta miasta
budzet
. . wladze miasta;
20. Budowa zakladu spo.plelanla C miasta; srodki
zwlok (krematorium) inwestorzy funduszy

pomocowych



L.p.

21.

22,

23.

24.

RANGA ZADANIA

A - LATA 2004-
2006 B - LATA
2007-2010 C-
LATA 2011-2015

ZADANIA STRATEGICZNE

Rekultywacja wyrobiska

. . A-B
Zwirowni

Rozwoj zagospodarowania
rekreacyjnego nad zalewem
» Witka”

budowa przystani; A-B

budowa plazy;
boiska do gry w pitke;

O 0O o o

obiekty malej gastronomii,

Rozwdj infrastruktury i oferty
turystycznej miasta

U utworzenie hotelu rangi
europejskiej (A-B);

U turystyka w oparciu o
miejsce urodzenia Jakuba
Boehme — tablica
pamiqgtkowa, skwer, obelisk,
itp. (A-B);

U wiqczenie miasta w sie¢
szlakow turystycznych (A);

A-B

Park rododendronowo-
azaliowy

(wzdhuz ul. Lubelskiej)

INSTYTUCJ
A REALIZU-
JACAI
WSPOLPRA-
CUJACE

wladze
miasta;
inwestorzy

wiladze
miasta;
wladze
gminy
Sulikow;
inwestorzy

wladze

miasta;
inwestorzy
prywatni;

PTTK

wladze
miasta;
inwestorzy

ZRODLA
FINANSO-
WANIA
ZADANIA

budzet
miasta;
srodki
funduszy
(GFOS,
fundusz
rekultywacji

budzet
miasta;
budzet
gminy
Sulikow;
sSrodki
inwestorow
prywatnych

budzet
miasta;
srodki
inwestorow
prywatnych;
srodki
funduszy
pomocowych
UE;

budzet
miasta;
srodki
funduszy
pomocowych



RANGA ZADANIA

INSTYTUCJ 7RODLA
A-LATA2004- A REALIZU- = o0 NSO-
L.p. ZADANIA STRATEGICZNE 2006 B-LATA JA’CA 1 WANIA
2007-2010 C- WSPOLPRA- . o\ NIA
LATA 2011-2015 CUJACE
Rozwdj bazy sportowej i
rekreacyjnej w miescie
U opracowanie projektu i
realizacja inwestycji na
stadionie miejskim
(wykonanie witasnego ujecia
wody - A, rekultywacja plyty
glownej - A, wykonanie
scian za bramkami — A,
uporzqdkowanie trybuny i
zabezpieczenie statych budzet
siedzisk — B, odgrodzenie miasta:
boiska od trybun — B, &ro dki,
remont budynku z toaletami funduszy
- B, ffemont ogrodzemq pomocowych
stadionu — B, wykonanie wladze srodki
25. nagtosnienia stadionu — B, A-C miasta; Totalizatora
wykonanie niezbednego inwestorzy Sportowego
oswietlenia plyty glownej — srodki ’
B); Polskiej
L budowa kortéw tenisowych Federacji
przy kompleksie boisk (B-C) Sportu
U modernizacja basenu
(ogolnodostepnego) na
terenie ogrodu
przedszkolnego;
U zorganizowanie lodowiska
przy Osrodku Kultury;
U budowa crossu rowerowego
na terenie Lasku
Lubanskiego (A-B),
budzet
miasta;
Utworzenie Domu Spokojnej Srodki
Staro$ci wladze funduszy
26. o ) A-B miasta;  pomocowych
(lokallza(.:]a: rog ul. I‘Darlyzantow inwestorzy UE, $rodki
i ul. Kopernika) organizacji
pozarzado-

wych




L.p.

27.

28.

ZADANIA STRATEGICZNE

Poprawa dostepnosci i jakosci

O

O

uslug zdrowotnych

wzrost liczby lekarzy
ogolnych, stomatologow i
personelu pomocniczego,

utrzymanie fizykoterapii i
zwiekszenie zakresu
Swiadczonych ustug;

utrzymanie dotychczasowej
formy pobierania probek do
badan laboratoryjnych;

wzrost zakresu ustug
medycznych Przychodni
Zdrowia (peiny zakres ustug
medycznych, terapia dla
0sob uzaleznionych, terapia
dla dzieci i mlodziezy;

Promocja miasta w sferze

oSwiaty, kultury, rekreacji i

O

0

sportu

organizacja imprezy
identyfikujqcej Zawidow,

organizacja imprezy
charytatywnej dla
Zawidowa w oparciu o jego
historie, tradycje i kulture;

aktywizacja kontaktow
miedzynarodowych w
zakresie sportu, kultury i
oswiaty,

2006
2007-2010
LATA 2011-2015

RANGA ZADANIA

A - LATA 2004-

A-C

A-C

B - LATA
C-

INSTYTUCJ
A REALIZU-
JACAI
WSPOLPRA-
CUJACE

wladze
miasta; ZOZ
Zgorzelec

wladze
miasta;
szkoly;
przedszkole;
Osrodek
Kultury;
kluby
sportowe;
Towarzystwo
Milo$nikow
Zawidowa;
lokalne
media

ZRODLA
FINANSO-
WANIA
ZADANIA

srodki NFZ;
srodki
funduszy
pomocowych
UE, srodki
organizacji
pozytku
publicznego;

budzet
miasta;
srodki
funduszy
pomocowych
UE; srodki
organizacji
pozytku
publicznego;



RANGA ZADANIA [INSTYTUCJ

A-LATA2004- A REALIZU- FZIEQEES_
L.p. ZADANIA STRATEGICZNE 2006 B-LATA JA’CA | WANIA
2007-2010 C- WSPOLPRA- . o\ NIA
LATA 2011-2015 CUJACE
Rozwoj infrastruktury i oferty
kulturalnej miasta
U rozbudowa Osrodka Kultury
(amfiteatr w parku; ogrodek budzet
jordanowski; letnia miasta;
i wladze . .
kawiarenka), iastas srodki
29. A-C miasta; fundusz
; Osrodek y
U rozszerzenie oferty Kulturv: pomocowych
kulturalnej (roznych form ufturys UE; dotacje
zainteresowan) dla dzieci i z MENiS;
mtodziezy;
U amfiteatr przy , Wiezy”(A4-
B);
Rozwdj infrastruktury oswiaty
U utworzenie zespotu szkot
gimnazjalnych i
ponadgimnazjalnych; budzet
miasta;
W budov;a hil’i{S];ol:tolwej przy I‘;l"i:gtzafi dotacje z
zespole szkot (lokalizacja: Qe
30. P ( .Z / A-B Kuratori:lm MENiS;
ul. Zgorzelecka 48), ¢ srodki
0 bud : Oswiaty; 4 nduszy
udowa lub powolanie na inwestorzy;
bazie istniejqcych obiektow pomocowych
UE;

ponadgimnazjalnego
osrodka szkolno-
dydaktycznego o kierunku

Jezykowym,

Studia badawcze prowadzone nad gospodarka miasta Zawidow, a takze liczne

opinie 1 sugestie zespotu ,liderow lokalnych” zglaszane podczas warsztatow

strategicznych pozwalaja sadzi¢, iz realizacja tegoz zbioru zadan strategicznych

(przedsiewzig¢) pozwoli na uruchomienie tzw. ,,efektu domina” w procesie rozwoju

miasta Zawidoéw, a tym samym osiagni¢cie zalozonych strategicznych i operacyjnych

celow rozwoju lokalnego.

Kazde bowiem z zadan strategicznych prowadzi do osiagnigcia przynajmniej

jednego celu operacyjnego, a co za tym takze 1 celu strategicznego. A zatem wszystkie

zadania strategiczne sytuuja si¢ w obrgbie scenariusza rozwoju miasta Zawidow



wyznaczonego przez struktur¢ celow strategicznych 1 operacyjnych. Zagadnienie

powiazan migdzy poszczegdlnymi elementami tejze hierarchicznej struktury celow i

zadan strategicznych przedstawione jest w tablicy 19.

Tablica 19

ZALEZNOSCI POMIEDZY CELAMI STRATEGICZNYMI I OPERACYINYMI
A ZADANIAMI STRATEGICZNYMI MIASTA ZAWIDOW

Nr zadania . . . .
. Realizowane cele operacyjne Realizowane cele strategiczne
Strategicznego
1. o Rozwoj lokalne;j o wzrost aktywnosci
przedsigbiorczosci; gospodarczej;
o Likwidacja bezrobocia; o wysoki poziom warunkow
- . : zycia mieszkancows;
o Rozwoj funkcji turystyczne;j Y ’
1 rekreacyjne;j;
o Poprawa wizerunku miasta;
2. o Rozwoj lokalne;j o wazrost aktywnosci
przedsigbiorczosci; gospodarczej;
o Likwidacja bezrobocia; o wysoki poziom warunkow
.- . : zycia mieszkancow;
o Rozwdj funkeji turystyczne;j Y ’
1 rekreacyjne;j;
o Poprawa wizerunku miasta;
3. o Rozwoj lokalnej o wzrost aktywnosci
przedsigbiorczosci; gospodarczej;
o Poprawa wizerunku
miasta;
4. o Wzrost zakresu i jakosci o wzrost aktywnosci
ustug komunalnych; gospodarczej;
o Poprawa wizerunku o wysoki poziom warunkow
miasta; zycia mieszkancows;
5. o Rozwoj lokalnej o wzrost aktywnosci
przedsigbiorczosci; gospodarczej;
o Likwidacja bezrobocia; o wysoki poziom warunkow

o Poprawa wizerunku
miasta;

zycia mieszkancow;



Nr zadania

Realizowane cele operacyjne

Realizowane cele strategiczne

strategicznego
6. o Rozwoj lokalnej o wzrost aktywnosci
przedsigbiorczosci; gospodarczej;
o Rozwoj funkcji turystyczne;j o wysoki poziom warunkdéw
i rekreacyjnej; zycia mieszkancow;
o Poprawa wizerunku miasta;
o Poprawa jakos$ci lokalnej
infrastruktury technicznej;
7. Rozwoj funkcji o wzrost aktywnosci
turystycznej i rekreacyjne;j; gospodarczej;
Poprawa wizerunku
miasta;
8. o Rozwoj lokalne;j o wzrost aktywnosci
przedsigbiorczosci, gospodarczej;
o Poprawa wizerunku miasta;
9. o Poprawa wizerunku miasta; o wzrost aktywnosci
gospodarczej;
10. Rozw¢j funkcji o wzrost aktywno$ci
turystycznej 1 rekreacyjne;j; gospodarczej;
Poprawa wizerunku o wysoki poziom warunkéw
miasta; zycia mieszkancow;
Poprawa jakos$ci lokalnej
infrastruktury technicznej;
11. Rozwdj lokalnej o wzrost aktywnosci

przedsigbiorczosci;
Likwidacja bezrobocia;

Poprawa wizerunku
miasta;

Poprawa jakos$ci lokalnej
infrastruktury techniczne;j;

gospodarczej;

o wysoki poziom warunkow
zycia mieszkancow;




Nr zadania

Realizowane cele operacyjne

Realizowane cele strategiczne

strategicznego
12. o Rozwoj lokalnej wzrost aktywnosci
przedsigbiorczosci; gospodarczej;
o Rozwoj funkcji wysoki poziom warunkow
turystycznej i rekreacyjne;j; zycia mieszkancow;
o Poprawa wizerunku
miasta;
o Poprawa jakos$ci lokalnej
infrastruktury technicznej;
13. o Wzrost zakresu i jakos$ci wysoki poziom warunkow
ustug komunalnych; zycia mieszkancow;
o Poprawa wizerunku miasta; wzrost aktywnosci
C ) ospodarczej;
o Poprawa jakosci lokalnej 8OSP ]
infrastruktury techniczne;j; wysoka jako$¢ srodowiska
naturalnego;
14. o Wzrost zakresu 1 jakosci wysoki poziom warunkow
ustug komunalnych; zycia mieszkancows;
o Poprawa wizerunku miasta; wzrost aktywnos$ci
C ) ospodarczej;
o Poprawa jakosci lokalnej £0SP ]
infrastruktury techniczne;j; wysoka jako$¢ srodowiska
e ., naturalnego;
o Likwidacja zagrozen &
ekologicznych;
15. o Wzrost zakresu 1 jakos$ci wysoka jako$¢ srodowiska
ustug komunalnych; naturalnego;
o Poprawa wizerunku miasta; wysoki poziom warunkow
e, ) zycia mieszkancows;
o Poprawa jakosci lokalnej Y
infrastruktury technicznej;
o Likwidacja zagrozen
ekologicznych;
16. o Poprawa wizerunku wzrost aktywnosci
miasta; gospodarczej;
o Poprawa jakosci lokalnej wysoki poziom warunkow

infrastruktury techniczne;j;

zycia mieszkancow;



Nr zadania

Realizowane cele operacyjne Realizowane cele strategiczne

strategicznego
17. o Poprawa jakos$ci lokalnej o wzrost aktywnosci
infrastruktury technicznej; gospodarczej;
o wysoki poziom warunkow
zycia mieszkancow;
o wysoka jako$¢ srodowiska
naturalnego;
18. Poprawa jakosci lokalnej o wzrost aktywnosci
infrastruktury techniczne;j; gospodarczej;
o wysoki poziom warunkow
zycia mieszkancow;
19. Wzrost zakresu 1 jakosci o wysoka jako$¢ srodowiska
ustug komunalnych; naturalnego;
o wysoki poziom warunkoéw
zycia mieszkancow;
20. Wzrost zakresu 1 jakosci o wysoka jakos¢ srodowiska
ustug komunalnych; naturalnego;
o wysoki poziom warunkoéw
zycia mieszkancow;
21. Likwidacja zagrozen o wysoka jako$¢ srodowiska
ekologicznych; naturalnego;
22, Rozwoj lokalne;j o wysoki poziom warunkow
przedsigbiorczosci; zycia mieszkancows;
Rozwoj funkeji o wzrost aktywnosci
turystycznej i rekreacyjne;j; gospodarczej;
Zapewnienie wysokiego
poziomu ustug
spotecznych dla
mieszkancoOw miasta;
23. Rozwdj lokalnej o wysoki poziom warunkow
przedsigbiorczosci; zycia mieszkancow;
Rozw¢j funkcji o wzrost aktywnosci
turystycznej i1 rekreacyjne;; gospodarczej;
Poprawa wizerunku
miasta;
24. Rozw¢j funkcji o wysoka jakos¢ srodowiska

turystycznej 1 rekreacyjne;j;

Poprawa wizerunku
miasta;

naturalnego;

wysoki poziom warunkdéw
zycia mieszkancow;



Nr zadania

Realizowane cele operacyjne

Realizowane cele strategiczne

strategicznego
25. o Rozwoj lokalnej o wysoki poziom warunkow
przedsigbiorczosci; zycia mieszkancow;
o Rozwoj funkcji o wzrost aktywnosci
turystycznej 1 rekreacyjne;; gospodarczej;
o Poprawa wizerunku
miasta;
o Zapewnienie wysokiego
poziomu ustug
spotecznych dla
mieszkancoOw miasta;
26. Zapewnienie wysokiego o wysoki poziom warunkdéw
poziomu ustug spotecznych zycia mieszkancow;
dla mieszkancow miasta;
27. Poprawa wizerunku miasta; o wysoki poziom warunkow
zycia mieszkancow;
Zapewnienie wysokiego
poziomu ustug spotecznych
dla mieszkancow miasta;
28. Rozwoj lokalne;j o wysoki poziom warunkow
przedsigbiorczosci; zycia mieszkancow;
Poprawa wizerunku miasta;
29. Rozwoj lokalnej o wysoki poziom warunkow
przedsigbiorczosci; zycia mieszkancow;
Rozwoj funkcji turystycznej o wzrost aktywnosci
i rekreacyjnej; gospodarczej;
Poprawa wizerunku miasta;
Zapewnienie wysokiego
poziomu ustug spotecznych
dla mieszkancow miasta;
30. Rozwdj lokalnej o wysoki poziom warunkoéw

przedsigbiorczosci;
Poprawa wizerunku miasta;
Zapewnienie wysokiego

poziomu ustug spotecznych
dla mieszkancow miasta;

zycia mieszkancow;






3. ZAGADNIENIA REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU
MIASTA ZAWIDOW

3.1. ORGANIZACYJNE ASPEKTY REALIZACJI STRATEGII

Efektywna realizacja celow 1 zadan strategicznych jest S$ciSle zwiazana z
okresleniem szczegdtowej procedury efektywnego postepowania réznych podmiotow

lokalnych, w tym i1 wladz samorzadowych.

Z tychie wzgledow konieczne stanie si¢ utworzenie w Urzedzie Miasta w
Zawidowie wyodrebnionej organizacyjnie grupy pracownikow samorzqdowych jako

Zespotu ds. Koordynacji WdraZania Strategii.
Do zadan tegoz Zespotu naleze¢ bedzie, w szczego6lnosci:

[J przygotowywanie propozycji optymalnego sposobu wdrozenia oraz ich

przedktadanie do zatwierdzenia przez Burmistrza Miasta,

[J okre$lanie, analizowanie i ocena uwarunkowan realizacyjnych (w tym warunkow
zewngtrznych, identyfikacja podmiotéw wspodtdziatajacych, wielko§¢ niezbednych

srodkow finansowych i technicznych, harmonogram),

[J nawigzanie 1 utrzymywanie kontaktow z podmiotami wspoélpracujacymi (w tym

uzgadnianie form 1 zakresu wspolpracy),

[J aplikowanie okreslonych zadan strategicznych do programoéw regionalnych (m.in.

do Zintegrowanego Programu Wojewoddzkiego),

[J organizowanie i1 prowadzenie odpowiednich dzialan promocyjnych (w tym

przygotowanie odpowiednich materiatéw promujacych Strategie),
[J obserwacja i monitoring procesu wdrazania ustalen Strategii,
[J prowadzenie dokumentacji wdrazania Strategii,

[J informowanie Rady Miejskiej (a za jej posrednictwem takze lokalnej spotecznos$ci)

o stanie realizacji wdrazanych zadan, ewentualnych problemach realizacyjnych.



Zespol, ze wzgledu na wazinosé powierzonych zadan, powinien by¢ stuibowo
podporzqdkowany Burmistrzowi Miasta Zawidow. Osoby zatrudnione w Zespole
powinny posiada¢ wysokie kwalifikacje, a przede wszystkim wykazywac si¢ mozliwie
szeroka znajomoscia problematyki miasta, planowania strategicznego, warunkow
realizacji poszczegolnych zadan, funkcjonowania struktur samorzadowych, a takze
wiedza o zasadach wspolpracy z réznorodnymi podmiotami (w tym z organizacjami

pozarzadowymi).

Dla skutecznego i sprawnego wdrazania projektow Zespot prowadzi¢ bedzie
wspotprace z roznymi partnerami. Z jednej bowiem strony konieczne jest efektywne
wspotdziatanie z komunalnymi jednostkami organizacyjnymi (w tym z odpowiednimi
wydziatami Urzedu Miasta), a z drugiej — z podmiotami pozasamorzadowymi
(instytucjami, podmiotami gospodarczymi, osobami fizycznymi) funkcjonujacymi na
terenie miasta. SzczegOlnie istotna bedzie rowniez wspotpraca Zespotu z
odpowiednimi merytorycznie komisjami Rady Miejskiej. W pracy swej Zespot
positkowac si¢ moze opiniami i1 sugestiami ekspertow (doradcow) tak lokalnych, jak 1
spoza miasta. O potrzebie korzystania z pomocy eksperckiej decydowaé winien
Burmistrz Miasta. Zakres podmiotéw wspodldziatajacych w celu kompleksowego
wdrazania strategicznych ustalen wynika¢ bedzie bezposrednio z zawarto$ci

merytorycznej poszczegdlnych celow i zadan strategicznych.

Tablica 20

RAMOWY PLAN PRAC ZESPOLU DS. KOORDYNACIJI WDRAZANIA
STRATEGII ROZWOJU MIASTA ZAWIDOW

L.p. Zadanie Czestotliwosc/termin
1. Ustalanie péirocznego, szczegotowego  Na ostatnim posiedzeniu
planu prac. poprzedzajacym potrocze (listopad —
grudzien), dla ktérego sporzadzany
jest plan.
2. Modyfikowanie ramowego planu dzialan Raz w roku — na pierwszym
Zespotu i zasad jego prac. posiedzeniu w danym roku.
3. Sporzadzanie metryk zadan Przed podejmowaniem realizacji

strategicznych. poszczegolnych zadan strategicznych.



Zadanie

Czestotliwosc/termin

4.  Sporzadzanie szczegdtowych projektow W terminach umozliwiajacych
zadan strategicznych lub wnioskowanie o realizacje zadan zgodnie z ich
zlecenie wykonania szczegdlowego rangami.
projektu przez eksperta zewngtrznego.

5. Ocena szczegotowych projektow zadan  Po sporzadzeniu projektow zadan.
strategicznych sporzadzonych przez inne
podmioty i osoby.

6. Modyfikacja metryk i projektow zadanh W chwili pojawienia si¢ nowych,
strategicznych. korzystniejszych mozliwosci

realizacji zadan strategicznych.

7.  Informowanie wlasciwej Komisji Rady W sytuacji zidentyfikowania potrzeby
Miejskiej o potrzebie wystapienia z zmiany dotychczasowej sytuacji w
inicjatywa uchwatodawcza. formie uchwaty Rady Miejskie;.

8. Opiniowanie projektow uchwal Rady Na biezaco.

Miejskiej zwiazanych ze Strategia.

9.  Wspomaganie Komisji Rady Miejskiej na Na wniosek Komisji.
ich wniosek w przygotowywaniu lub
opiniowaniu projektéw uchwal.

10. Organizacja spotkania — ,,mini warsztaty Raz w roku, bezposrednio po sezonie
strategiczne” — oraz przekazanie Radzie wakacyjnym (wrzesien).

Miejskiej jego wynikow.

11. Analiza listy zadan strategicznych oraz ~ Raz w roku (pazdziernik).
informowanie Rady Miejskiej o
przestankach jej modyfikac;ji.

12. Informowanie Rady Miejskiej o W sytuacji dezaktualizacji Strategii
potrzebie aktualizacji Strategii. obecne;j.

13. Przygotowanie publikacji prasowych nt. Co najmniej trzykrotnie w roku:

realizacji Strategii i dzialan Burmistrza

Miasta Zawidow w tym zakresie.

po uchwaleniu budzetu — np. pt.:
Lotrategia 1 budzet Miasta
Zawidow w roku ...”,

o w maju — informacje biezace,

o we wrzesniu — podsumowanie i
ocena dotychczasowe]j realizacji
(tj. od dnia przyjecia jej ustalen
przez Rade Miejska).

14. Przygotowywanie informacji nt. Strategii Wedlug zapotrzebowania.

wedhug zapotrzebowania zgtaszanego
przez przedstawicieli mediow.



L.p. Zadanie Czestotliwosc/termin

15. Przygotowywanie odpowiednich Na biezaco.
informacji nt. Strategii i ich umieszczanie
na oficjalnej stronie internetowej Urzedu
Miasta w Zawidowie.

16. Inne czynno$ci promujace Strategie. Na biezaco.

17. Pozyskiwanie informacji i danych Raz do roku, w czwartym kwartale.
statystycznych nt. miasta niezbgdnych do
ustalenia stopnia realizacji celow
operacyjnych.

18. Przygotowywanie i przeprowadzanie Raz do roku w trzecim kwartale (po
mini-badan ankietowych. raz pierwszy w 2004 roku).

19. Sprawozdanie z realizacji Strategii 1 Raz do roku. Sprawozdanie powinno
stopnia osiggania celow operacyjnych by¢ gotowe najpdzniej z poczatkiem
wraz z wnioskami i zaleceniami. grudnia.

20. Poszukiwanie potencjalnych partnerow  Na biezaco.
wspoOlpracy strategiczne;j i
pozabudzetowych zrodet finansowania.

21. Sporzadzanie wnioskow o wiaczenie Na biezaco, zgodnie z terminarzami
zadan strategicznych miasta do instytucji odpowiedzialnych za
programéw 1 plandow powiatu opracowywanie ponadlokalnych
zgorzeleckiego, wojewodztwa programow i planow.
dolnoslaskiego 1 kraju.

22. Sporzadzanie wnioskow o finansowe lub Na biezaco, zgodnie z pojawiajacymi
inne wsparcie realizacji zadan si¢ mozliwos$ciami.
strategicznych.

23. Informowanie Rady Miejskiej o Na biezaco.
zidentyfikowanych mozliwo$ciach w
zakresie wspolpracy strategicznej i
pozyskania wsparcia zewngtrznego.

24. Organizowanie spotkan z W miarg potrzeb. Co najmniej raz w
przedstawicielami sasiednich roku.
samorzadow gminnych 1 powiatowego
oraz innych podmiotow dotyczacych
wspotpracy i mozliwosci wspolnego
rozwigzywania problemow.

25. Opiniowanie zewngtrznych propozycji Na biezaco, zgodnie z pojawiajacymi

wspotpracy.

si¢ propozycjami.



L.p. Zadanie Czestotliwosc/termin

26. Sporzadzenie koncowego raportu z wrzesien - pazdziernik 2006 r.
procesu wdrazania Strategii oraz z
wlasnych prac (konczacego kadencjg
miejskich wiadz samorzadowych).

27. Sporzadzenie listu intencyjnego Pazdziernik 2006 r.
adresowanego do przysziej Rady
Miejskiej 1 Burmistrza Miasta.

Szczegolnym zadaniem w zakresie wdrazania Strategii Rozwoju Miasta

Zawidow bedzie opracowanie metryk i projektow zadan strategicznych.
Metryka to:

O zestaw podstawowych informacji na temat danego zadania strategicznego,

O konkretyzacja ustalen Strategii,

0 wazna podstawa informacyjna dla dziatan Burmistrza Miasta lub/i Rady Miejskie;j,

ktorych celem jest realizacja danego zadania,
[J wskazowka gdzie 1 jakich wspotrealizatorow zadania nalezy poszukiwac,

[J zrédlo informacji o potencjalnych zrodiach finansowania kosztow inwestycyjnych

lub/i biezacych przedsigwzigcia,

O materiat wyjsciowy do okreslania naktadow finansowych niezbednych do realizacji
przedsigwzigcia uwzglednianych w uchwatach budzetowych oraz we wnioskach o

dofinansowanie przedsigwzigcia kierowanych do instytucji ,,pomocowych”,
[J materiat wyjsciowy do sporzadzania projektow nowych uchwat Rady Miejskiej,
[J materiat wyjsciowy do podejmowania decyzji przez Burmistrza Miasta,
[J materiat wyjsciowy do sporzadzania wieloletniego planu inwestycyjnego,

O material wyjsciowy do opracowania technicznej dokumentacji realizacji

przedsigwzigcia,

[J podstawa informacyjna do podjecia decyzji o sporzadzeniu wniosku o zmiang

miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego,



O zbior zatozen 1 wytycznych dla szczegdtowego planu realizacji danego zadania

zwanego projektem realizacyjnym (projektem szczegdtowym).

KaZda metryka zadania strategicznego powinna skladaé si¢ co najmniej 7

nastepujqcych czesci:

L.

Syntetyczny opis zadania (podstawowe dane na temat przedsigwzigcia, przestanki

jego podjecia, ogblny zakres, znaczenie dla miasta, itp.).

Odniesienie do celow strategicznych i operacyjnych (udzielenie odpowiedzi na
pytanie: osiagnigciu ktorych celow przyjetych w Strategii sprzyja przedsigwzigcie —

bezposrednio 1 posrednio).

Sposob realizacji zadania (opis niezbednych dziatan i wstgpny harmonogram
realizacji zadania, okreslenie termindw zgodnych z ranga zadania wyznaczong w
Strategii).

Uczestnicy zadania (wykaz glownych 1  wspomagajacych podmiotow
uczestniczacych w realizacji zadania oraz okre$lenie rdl jakie podmioty te maja
petnic).

Efekty realizacji zadania (spodziewane bezposrednie i posrednie, dlugoterminowe

1 krotkoterminowe oddzialywanie przedsigwzigcia).

Potencjalne Zrodla finansowania zadania (w tym przede wszystkim informacje o
programach 1 instytucjach ,,pomocowych” finansujacych/wspoétfinansujacych

projekty o podobnym charakterze).

Prace nad metrykami zadan strategicznych powinny rozpoczqc sie natychmiast

po przyjeciu przez Rade Miejskq Strategii Rozwoju Miasta Zawidow. Podjecie przez

Rade Miejskq uchwaly o przyjeciu Strategii oznaczaé bedzie zobowiqzanie

Burmistrza do wykonania tychZe metryk. W zakresie tym Burmistrz moZe:

o poprzez odpowiednia dyspozycje stuzbowa — zobowiaza¢ Zespdt ds. Wdrazania

Strategii 1 inne podlegte mu osoby (m.in. kierownikow poszczegdlnych
wydziatow/referatéw Urzedu Miejskiego, dyrektoréw/kierownikow jednostek

miejskich itp. do sporzadzenia metryk poszczegdlnych zadan strategicznych;



o poprzez zawarcie umowy — zleci¢ sporzadzenie metryk zadan strategicznych

zespolowi ekspertow zewngtrznych;

o zorganizowa¢ ,mieszany’ uklad wykonawcoéw metryk zadan strategicznych
(pracownicy Urzedu Miejskiego i innych miejskich jednostek organizacyjnych,

przedstawiciele instytucji pozasamorzadowych, eksperci).

Dla czgSci zadan strategicznych, ktorych realizacja powinna rozpoczaé sig
jeszcze w biezacej kadencji wladz lokalnych (tj. do 2006 roku), nalezy opracowac
szczegolowe projekty realizacyjne. Opisuja one wszystkie aspekty realizacji zadania
strategicznego. Zawieraja m. in. precyzyjne procedury wykonawcze, budiet zadania,
terminy realizacji poszczegolnych etapow, zasady zarzqdzania i monitoringu.
Niejednokrotnie obejmujq rownie; scenariusze niezbednych dziatan w zaleinosci od

mozliwych zmian uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych.

O tym, kiedy nalezy przystapi¢ do opracowywania projektu szczegoétowego
decydowa¢ bedzie Burmistrz Miasta. W analogiczny sposob podejmowane beda
decyzje co do metody jego wykonania. Dostepna paleta rozwiazan uwzglednia

mozliwosci wskazane przy metrykach zadan strategicznych.

Warto rownie? zwrocié uwage na fakt, iz niektore z zadan strategicznych majq
juz w swojej tresci zobowiqzanie do sporzqdzenia szczegolowego projektu
realizacyjnego. Chodzi tu przede wszystkim o zadania obejmujqce sporzqdzenie, a

nastgpnie wdroZenie stosownego programu.

3.2. MONITORING WDRAZANIA STRATEGII

Kompleksowe, a przy tym efektywne kontrolowanie procesu wdrazania strategii
rozwoju lokalnego jest odpowiedzialnym i1 waznym zadaniem. Wymaga zatem
niezwykle starannego przygotowania metodycznego. Propozycja w tym wzgledzie dla
wladz miasta Zawidéw jest systematyczny monitoring jako metoda ciaglej oceny
procesu wdrazania Strategii poprzez stala obserwacje, prezentacj¢ i prowadzenie analiz
uzyskiwanych wynikéw. Monitoring prowadzony bedzie przez Burmistrza Miasta,
gléwnie w oparciu o informacje przygotowywane i przedkladane przez Zespot ds.

Koordynacji Wdrazania Strategii.



Monitoringowe funkcje realizowane beda takze przez Rade Miejska, ktora
ocenia¢ bedzie okresowo biezacy stan 1 efekty realizacji Strategii, a ponadto
skuteczno$¢ poczynan wdrozeniowych Burmistrza Miasta. Na biezaco prowadzona
bedzie zatem weryfikacja ustalen Strategii, a w razie potrzeby takze ich aktualizacja.
W zwiazku z tym Rada Miejska otrzymywaé bedzie okresowo odpowiednio
przygotowane przez Zespot raporty.

Prowadzenie efektywnego monitoringu wymaga odpowiedniego przygotowania
metodycznego. Stad tez jednym z zatozen jest oparcie jego ustalen na zasadzie
SMART (wyznaczone cele 1 zadania musza by¢ specyficzne — S=specific; mierzalne —
M=measurable; uzgodnione — A=agreed; wykonalne — R=real; okreslone w czasie —

T=timed).

Do pomiaru i oceny procesu wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Zawidoéw
przyjeto zespot wskaznikéw, ktérych poziom 1 tendencje uznawane beda za
bezposrednie lub posrednie skutki realizacji. Wskazniki te ustalono korzystajac z
zalecen metodologicznych Komisji Europejskiej dotyczacych procedur monitoringu i
ewaluacji dla okresu programowania 2000-2006. Zgodnie z tymi zaleceniami

wskazniki monitoringu tworza spdjny system zlozony z trzech grup, a mianowicie:

O wskazniki produktu odnoszace si¢ do konkretnych dzialan (okreslane w

jednostkach fizycznych lub pieni¢znych),

O wskazniki rezultatu odnoszace si¢ do Dbezposrednich 1 niemalze
natychmiastowych efektow podejmowanych dziatah (informuja o zakresie
zmian roznych elementow struktury ekologicznej, przestrzennej, spotecznej i

gospodarczej miasta),

O wskazniki oddzialywania dotyczace posrednich i1 odleglych w czasie efektow

realizowanych dziatan.

Niezmiernie waznym zrodtem informacji monitorujacej efekty podejmowanych
dziatan beda takze wyniki prowadzonych cyklicznie badan lokalnej opinii publicznej
(longitudalnych badan ankietowych). Konieczno$¢ realizacji badan tego typu zwiazana
jest przede wszystkim z mozliwoscia subiektywnego postrzegania przez ludnosé

efektow dziatan realizowanych w ramach Strategii Rozwoju Miasta Zawidow.



Prezentowany ponizej zestaw miernikOw oceny stopnia realizacji poszczegdlnych

celow operacyjnych uwzglednia ponadto mozliwosci

publicznej oraz administracji rzadowe;.

Wskazniki rezultatu

Cel operacyjny nr 1

Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci

przeznaczanych na uruchomienie
bazy informacyjnej o
mozliwo$ciach inwestowania w
miescie

Wzrost liczby podmiotow
gospodarczych

Wzrost liczby podmiotow
prywatnych zarejestrowanych w
sektorze przemystowo-
budowlanym

Wzrost liczby podmiotow
prywatnych zarejestrowanych w
sektorze ustug rynkowych
Wzrost liczby podmiotow z
udzialem kapitalu zagranicznego
Wzrost wartosci naktadéw in-
westycyjnych w miescie

informacyjne statystyki

Urzad Statystyczny

Urzad Statystyczny

Urzad Statystyczny

Urzad Statystyczny

Urzad Statystyczny



Wskazniki oddzialywania

Wzrost dochodow budzetu miasta

Ograniczenie rozmiarow
bezrobocia

Poprawa wizerunku miasta w
wojewodztwie 1 w kraju

Urzad Miejski;
Urzad Statystyczny
Powiatowy Urzad
Pracy

Wyniki badan
opinii publicznej

Cel operacyjny nr 2

Likwidacja bezrobocia

Wskazniki oddzialywania

ir/avzua 11U vwuU uLvvul LUll)’ il lllle N
pracy

Liczba bezrobotnych
pozyskujacych prace w wyniku
przeszkolenia

Ograniczenie rozmiaréw
bezrobocia

Rozwoj przedsigbiorczosci
(wzrost liczby podmiotow
gospodarczych)

Poprawa wizerunku miasta w
wojewodztwie 1 w kraju

viszgu o LCLL)’ o L_y \/Lll_)’

Powiatowy Urzad
Pracy

Powiatowy Urzad
Pracy
Urzad Statystyczny

Wyniki badan
opinii publicznej




Cel operacyjny nr 3

Rozwdj funkcji turystycznej i rekreacyjnej

Grupa wskaznikow Nazwa wskaznika Zrédla informacji
Wielkos¢ srodkow Urzad Miejski,
Wskazniki produktu pr;eznaczanych na promocjg
miasta
Liczba miejsc noclegowych w Urzad Miejski,
obiektach turystycznych miasta Urzad Statystyczny
Wielko$¢ srodkow Urzad Miejski,

przeznaczanych na rozwoj
obiektow 1 urzadzen

rekreacyjnych

Wzrost liczby korzystajacych z Urzad Statystyczny
Wskazniki rezultatu noclegow w obiektach

turystycznych

Wzrost liczby turystow Urzad Statystyczny

zagranicznych korzystajacych z

noclegéw w obiektach

turystycznych

Wzrost liczby korzystajacych z Gestorzy

terenow 1 urzadzen rekreacyjnych  infrastruktury
rekreacyjnej

Wzrost dtugosci Sciezek Urzad Miejski

rowerowych



Wskazniki oddzialywania

Wzrost dochodow budzetu miasta

Wazrost zadowolenia turystow z
jakosci ustug turystycznych
oferowanych w mies$cie

Wzrost zadowolenia mieszkancow
z jakoS$ci ustug rekreacyjnych
Ograniczenie rozmiaréw
bezrobocia

Poprawa wizerunku miasta w
wojewodztwie 1 w kraju

Urzad Miejski;
Urzad Statystyczny
Cykliczne badania
ankietowe

Cykliczne badania
ankietowe
Powiatowy Urzad
Pracy

Wyniki badan
opinii publicznej

Grupa wskaznikow

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Cel operacyjny nr 4

Poprawa wizerunku miasta

Nazwa wskaznika

Zrédla informacji

Wielko$¢ $srodkdéw przeznacza- Urzad Miejski
nych na promocj¢ miasta

Wielkos¢ srodkow Urzad Miejski
przeznaczanych na rewaloryzacj¢

uktadow 1 obiektow zabytkowych

Liczba rewaloryzowanych Urzad Miejski
obiektow zabytkowych

Wzrost liczby podmiotow Urzad Statystyczny
gospodarczych w miescie

Wzrost wartosci naktadéw in- Urzad Statystyczny
westycyjnych w miescie

Wazrost liczby turystow krajowych = Urzad Statystyczny

1 zagranicznych



Wskazniki oddzialywania

Wzrost zakresu i jakosci ustug komunalnych

Wzrost dochodow budzetu miasta  Urzad Miejski;
Urzad Statystyczny

Wzrost atrakcyjnosci Wyniki badan
inwestycyjnej miasta opinii publicznej
Wzrost atrakcyjnosci turystycznej ~ Wyniki badan
1 rekreacyjnej miasta opinii publicznej
Ograniczenie rozmiarOw Powiatowy Urzad
bezrobocia Pracy

Cel operacyjny nr 5

Grupa wskaznikow

Wskazniki produktu

Nazwa wskaznika
Wielko$¢ naktadow
inwestycyjnych miasta na
gospodarke wodno-$ciekowa
Dhugos¢ rozdzielczych sieci
wodociagowych oddanych do
uzytku
Wzrost przepustowosci
komunalnej oczyszczalni $ciekow

Zrédta informacji
Urzad Statystyczny

Urzad Statystyczny

Urzad Statystyczny

Dhugos¢ rozdzielczych sieci
kanalizacyjnych oddanych do
uzytku

Urzad Statystyczny



Wskazniki rezultatu

Wskazniki oddzialywania

Wzrost ilo$ci wody dostarczanej Urzad Miejski

odbiorcom (w m3/dobg)

Poprawa jako$ci wody pitnej Urzad Miejski

Wzrost stopnia wyposazenia Urzad Statystyczny

mieszkan w sie¢ wodociagowa i

kanalizacyjna

Poprawa wartosci Urzad Miejski

fizykochemicznych

oczyszczonych $ciekow

Wzrost liczby ludnosci Urzad Statystyczny

obslugiwanej przez

oczyszczalnig $cieckow

Poprawa stanu czystosci wod Wojewodzki

(obnizenie wskaznikoOw natgzenia  Inspektorat

zanieczyszczen) Ochrony
Srodowiska

Wzrost powierzchni uzbrojonych ~ Urzad Miejski

terendOw przeznaczonych pod

budownictwo mieszkaniowe i

dziatalno$¢ gospodarcza

Poprawa wizerunku miasta w Wyniki badan

wojewodztwie 1 w kraju

opinii publicznej

Cel operacyjny nr 6

Poprawa jakosci lokalnej infrastruktury technicznej

Grupa wskaznikow

Nazwa wskaznika

Zrédla informacji



Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Wskazniki oddzialywania

Wielkos¢ srodkéw budzetowych
przeznaczanych na budowe,
remonty i modernizacje drog
Wielkos$¢ srodkow
przeznaczanych na remonty 1
modernizacje linii kolejowych
Dhugos¢ zbudowanych i
zmodernizowanych drég i
chodnikow (w km)

Wzrost udzialu drég publicznych
o nawierzchni twardej ulepszone;j
Spadek natgzenia ruchu w
rejonach srédmiejskich miasta
Wazrost liczby abonentow telefonii
przewodowej w miescie

Spadek liczby zdarzen drogowych
Obnizenie poziomu halasu

komunikacyjnego w miescie

Poprawa wizerunku miasta w
wojewodztwie 1 w kraju

Urzad Miejski

DDOKP

Urzad Miejski

Urzad Statystyczny

Wyniki badan
bezposrednich
Gestorzy telefonii
przewodowej;
Urzad Statystyczny
Komenda
Powiatowa Policji
Powiatowy
Inspektorat
Ochrony
Srodowiska
Wyniki badan
opinii publicznej



Cel operacyjny nr 7

Zapewnienie wysokiego poziomu ustug spotecznych dla mieszkancow miasta

Grupa wskaznikow

Nazwa wskaznika

Zrédla informacji

wojewodztwie 1 w kraju

Wielko$¢ wydatkéw budzetowych =~ Urzad Miejski
Wskazniki produktu na o$wiatg i wychowanie

Wielkos$¢ wydatkow budzetowych ~ Urzad Miejski

na kulture

Wielkos¢ wydatkéw budzetowych — Urzad Miejski

na pomoc spoteczna

Wzrost liczby uczniow szkot Urzad Statystyczny

Wskazniki rezultatu ponadgimnazjalnych

Wazrost liczby uczestnikow zaje¢  Urzad Miejski

prowadzonych przez dom kultury

Wazrost liczby wypozyczen w Urzad Statystyczny

bibliotece miejskiej

Wzrost liczby miejsc w Urzad Statystyczny

placowkach stacjonarnej pomocy

spotecznej

Wzrost dostgpnosci ludnosci do Zaktady opieki

personelu lekarskiego zdrowotne]

Poprawa warunkow ksztatcenia w ~ Cykliczne badania
Wskazniki oddzialywania ~ Placowkach edukacyjnych miasta  ankietowe

Poprawa jakosci opieki Cykliczne badania

zdrowotnej ankietowe

Wzrost zadowolenia mieszkancow = Cykliczne badania

miasta 1 turystow z jakosci uslug ~ ankietowe

kulturalnych i rekreacyjnych

Stabilno$¢ demograficzna miasta  Urzad Statystyczny

Poprawa wizerunku miasta w Wyniki badan

opinii publicznej



Grupa wskaznikow

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Cel operacyjny nr 8

Likwidacja zagroZen ekologicznych

Nazwa wskaznika
Wielko$¢ naktadow inwestycyjnych
na ochrone Srodowiska
Powierzchnia 1 pojemnos¢
zorganizowanych wysypisk
odpadéw komunalnych

Zmniejszenie ilosci Sciekdw nie
oczyszczonych odprowadzanych do
wod powierzchniowych

Poprawa klas czystosci rzek
ptynacych przez miasto

Zmniejszenie liczby ,,dzikich”
wysypisk odpadow

Wzrost ilosci 1 udzialu odpadow
podlegajacych recyklingowi
Wzrost ilosci odpadow
przetwarzanych w zaktadach
utylizacji odpadow

Zmniejszenie powierzchni gruntow
zdegradowanych wymagajacych
zagospodarowania

Zrédta informacji
Urzad Miejski;
Urzad Statystyczny
Urzad Miejski;
Powiatowy
Inspektorat Ochrony
Srodowiska
Urzad Miejski;
Powiatowy
Inspektorat Ochrony
Srodowiska
Wojewodzki
Inspektorat Ochrony
Srodowiska
Urzad Miejski;
Powiatowy
Inspektorat Ochrony
Srodowiska
Urzad Miejski

Urzad Miejski;
Powiatowy
Inspektorat Ochrony
Srodowiska

Urzad Miejski;
Powiatowy
Inspektorat Ochrony
Srodowiska



Wskazniki oddzialywania

Wzrost poziomu §wiadomosci
podejmowania przedsigwzigé
ekologicznych

Wazrost atrakcyjnosci turystycznej i
rekreacyjnej miasta

Poprawa wizerunku miasta w
wojewodztwie 1 w kraju

Cykliczne badania
ankietowe

Wyniki badan opinii
publiczne;j
Wyniki badan opinii
publiczne;j



3.3. PROMOCJA STRATEGII ROZWOJU MIASTA

Wspolczesny marketing jest procesem, dzigki ktéremu konkretne osoby 1 grupy
otrzymuja to, czego potrzebuja i pragna osiagna¢ poprzez tworzenie, oferowanie i
wymian¢ produktéw o okreslonej wartosci. Ta uniwersalna definicja marketingu
odnosi si¢ zatem takze do spotecznos$ci lokalnych (wspdlnot samorzadowych) oraz

reprezentujacych ich interesy wtadz.

Produktem lokalnym jest materialny lub niematerialny element szeroko pojgte;
struktury funkcjonalno-przestrzennej uktadu lokalnego, ktory staje si¢ przedmiotem
wymiany rynkowej. Produktem lokalnym moze by¢ zatem konkretne miejsce,
lokalizacja, ustuga lub ich zestaw, a takze idea (strategia) dotyczaca np. rozwoju
miejskiego. Produkt ten w warunkach gospodarki rynkowej jest przedmiotem

rozlegtych dzialan promocyjnych.

Strategia Rozwoju Miasta Zawidow posiada bardzo duze znaczenie zaréwno dla
wladz, jak 1 spotecznosci lokalnej. Proces wdrazania strategicznych ustalen powinien
zatem by¢ upubliczniony 1 to nie tylko na szczeblu lokalnym. Szeroka akcja
informacyjna i promocyjna na temat Strategii jest jednym z podstawowych gwarantow

jej skutecznego wdrozenia.
Nalezy w zwiazku z tym m. in.:

» przygotowaé wersje promocyjnq Strategii. Wersja ta zawiera¢ powinna
wizje, cele strategiczne 1 operacyjne oraz list¢ zadan strategicznych.
Objetos¢ wersji  promocyjnej oscylowa¢ powinna wokét 3-4  stron
maszynopisu. Bedzie ona udostgpniana zainteresowanym mediom,
instytucjom pozarzadowym. stowarzyszeniom, innym samorzadom (w tym
zagranicznym miastom partnerskim), podmiotom gospodarczym itp. Wersja
promocyjna Strategii moze mie¢ takze formg niewielkiej ulotki
adresowanej do mieszkancow, przyjezdnych i inwestoréw, dystrybuowane;j
na zebraniach mieszkancoéw i réznorodnych imprezach kulturalnych oraz

sportowych.



* umiesci¢ ustalenia Strategii w witrynie internetowej Urzedu Miasta w
Zawidowie; internet jest bowiem szczegodlnie rozwijajacym si¢ narzedziem

wspoélczesnych dziatan marketingowych wiadz lokalnych;

* na bieiqco informowaé lokalnq spolecznosé¢ o postegpach we wdraZaniu
Strategii; w tymze celu winny by¢ wykorzystane wszelkie dostepne srodki
komunikacji spolecznej, w tym spotkania z mieszkancami, publikacje w
lokalnej prasie (,,Gazeta Zawidowska™), witryna internetowa oraz audycje

w lokalnych 1 regionalnych rozgtosniach radiowych 1 telewizyjnych.

Wszechstronna promocja Strategii jako swoistego rodzaju produktu powinna
zaowocowa¢ naptywem kapitalu, wzrostem poziomu warunkéw zycia ludnosci i

przynies$¢ okreslone wymierne korzys$ci w rozwoju spolteczno-gospodarczym miasta.



ZALACZNIK

LISTA OSOB BIORACYCH UDZIAL

W WARSZTATACH STRATEGICZNYCH

. Bialostocka Czestawa -

GPK - Straz Graniczna w Zawidowie,

. Bilmon Kazimiera -

Skarbnik Miasta Zawidowa,

. Brud Teresa

- Radna Rady Miejskiej w
Zawidowie,

. Dryja Leszek

Zastegpca Burmistrza Miasta,

. Duniec Halina

- Starostwo Powiatowe w Zgorzelcu,
. Duma Ryszard

- Radny Rady Miejskiej w
Zawidowie,

. Dworakowski Bogdan -
Kierownik sekcji bokserskiej,

. Foltyn Zbigniew
- Sekretarz Gminy Sulikow,
. Kaczmarek-Szymczak Maria - Dyrektor Gimnazjum w
Zawidowie,

10. Kasinski Mirostaw -

Dyrektor Osrodka Kultury w Zawidowie,

11.Kesicka-Laros Urszula -

mieszkanka Zawidowa,

12. Koztowska Anna -

Kierownik MOPS w Zawidowie,

13. Koztowska Jadwiga -

Radna Rady Miejskiej w Zawidowie,

14. Koztowski Janusz -

mieszkaniec Zawidowa,

15. Krzywonosiuk-Niec¢ko Lidia - Glowny Ksiggowy,

16. Kuszaj Janusz

- KS ,,Piast” Zawidow,



17.Kuszaj Marian

18. Laskowska Maria

19. Macutkiewicz Janina

20. Markiewicz Ewa

21. Markiewicz Mirostawa

22.Micinska Gabriela

23. Mlynek Wiestawa

24.Mochalska Elzbieta

25.Palka Mariusz
Zawidowie,

26. Pawtowski Janusz

27.Plutecka Danuta

28. Prus Marian

29.Rogacki Marcin

30. Rurzynski Stanistaw

31. Rutowicz Wiadystaw

32.Rybak Tomasz
33. Rzepnicki Robert

34. Stowinski Franciszek
35. Sontowski Jozef

36. Stankiewicz Jerzy

- mieszkaniec Zawidowa,
Radna Rady Miejskiej w Zawidowie, -
Urzad Miejski w Zawidowie,
Urzad Miejski w Zawidowie,
Urzad Miejski w Zawidowie,
Radna Rady Miejskiej w Zawidowie,
Dyrektor Przedszkola w Zawidowie,
Starostwo Powiatowe w Zgorzelcu,
- Wiceprzewodniczacy Rady Miejskiej w
Radny Rady Miejskiej w Zawidowie,
- Kierownik PUP w Zgorzelcu,
- przedsigbiorca,
- Sekretarz Miasta Zawidowa,

Prezes Zarzadu PKS,

przedsigbiorca,

- p.o. Kierownika Posterunku Policji w Zawidowie,
Urzad Miejski w Zawidowie,
Prezes PUK Sp. z o0.0.,
- Burmistrz Miasta Zawidowa,

Prezes Stowarzyszenia Rodzin Katolickich,



37.Szczech Kazimierz

38. Tracz Dominik
39. Wasielewska Halina

40. Wierzbicki Czestaw
41.Zagajski Jerzy
42.Zajdler Andrzej
43.Zdanowicz Jan
44.7Zerko Anna

45. Zurawinska Mariola
46. Zygadto Alicja

Wicestarosta Powiatu Zgorzeleckiego,

- Przewodniczacy Rady Miejskiej w Zawidowie,

Wspdlnota Mieszkaniowa ,,Zgoda”,

mieszkaniec Zawidowa,

Prezes KS ,,Piast” Zawidow,

Wspolnota Mieszkaniowa Broniewskiego 2b,
Kierownik OE — Zawidow,

Radna Rady Miejskiej w Zawidowie,
Dyrektor Szkoty Podstawowej w Zawidowie,

Radna Rady Miejskiej w Zawidowie.



