ZARZ ADZENIE Nr 14/2010
Burmistrza Miasta Zawidowa
z dnia 04-02-2010
e

w sprawie: dokonywania okresowych ocen pracownikéw samogdowych
zatrudnionych w Urzedzie Miejskim w Zawidowie oraz kierownikOw
zatrudnionych w jednostkach organizacyjnych miastaZzawidowa.

Na podstawie art. 28 ustawy z dnia 21.11.2008 praxownikach samogdowych
(Dz.U. nr 223 poz. 1458 ) w zyaku z art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8.03.1990 arn@zdzie
gminnym (j.t. Dz.U. nr 142 poz. 1591 z4wm zm.), Burmistrz Miasta Zawidowa zadza:

81

Ustalam sposob dokonywania okresowych ocen prad@mnsamorzdowych zatrudnionych
na stanowisku ugdniczym, w tym kierowniczym stanowisku gdniczym w Urzdzie
Miejskim w Zawidowie oraz kierownikow zatrudnionyak jednostkach organizacyjnych
miasta Zawidowa.

§2

Oceny pracownika sama@owego dokonuje na gnie bezpéredni przetaony, nie rzadziej
niz raz na dwa lata i nie ¢&iej niz raz na 6 miescy.

83

Ocena dotyczy wywzywania s¢ przez pracownika z obogakow wynikapcych z zakresu
czynndci nha zajmowanym stanowisku oraz:

1. dbalaci i terminowaci w wykonywaniu zadapublicznych,

2. staranne i nalgite wydatkowaniesrodkédw publicznych z uwzgtinieniem interesu
publicznego oraz indywidualnych interesow obywateli

3. przestrzegania Konstytucji Rzeczypospolitej Polskienych przepiséw prawa,

4. sumienndci, staranngci, sprawnéci i bezstronnéci w wykonywaniu powierzonych
zadd,

5. udzielanie informacji organom, instytucjom i osobdzycznym oraz udogpnianie
dokumentow znajdggych sé w posiadaniu ukgu, jezeli prawo tego nie zabrania,

6. zachowania tajemnicy ustawowo chronionej,

7. zachowania uprzejmoi i zyczliwosci w kontaktach z obywatelami, zwierzchnikami,
podwitadnymi oraz wspotpracownikami,

8. zachowania siz godnd@ciag w miejscu pracy i poza 4
9. state podnoszenie umgdnaosci i kwalifikacji zawodowych,
10.sumienne i staranne wykonywanie polepezetaonego,



11.dyscypliny pracy oraz wigiwego wykorzystania czasu pracy.
84

Okresowa ocena kwalifikacyjna pracownika samdozvego zatrudnionego na stanowisku
urzedniczym zwana dalej "ocenjest sporgdzana na podstawie kryteriow:

1. obowigzkowych wybranych przez ocenigpgo z zajcznika nr 2, z ktorych
oceniajcy wybiera minimum 3 kryteria,

2. do wyboru stanowgcy zahcznik nr 3, z ktorych oceniggy wybiera nie wicej niz 5
kryteriow.

Oceniajcy omawia z ocenianym sposoOb realizacji wszystkiggibranych do oceny
kryteriow.

85

1. Oceniajcy wyznacza termin spaggdzenia oceny na §nie, okrélajac miesic i rok.

2. Oceniajcy maze zmiené termin oceny w przypadku zaistnienia nieprzewidych
okolicznasci (dtuzsza choroba, urlop macierski, urlop wychowawczy, urlop
bezptatny i inne diisze usprawiedliwione nieobecaow pracy).

3. Wybrane kryteria i informag¢jo terminie sporzdzenia oceny na fmie ocenigcy
wpisuje do arkusza okresowej oceny kwalifikacyjstajnowscego zajcznik nr 1.

4. Po dokonaniu czynroi, o ktorych mowa w 82, 3 oraz 5 pkt 1-3 oceqigjw ciagu 3
dni roboczych przekazuje arkusz do dzialu kadr, rnktgest niezwitocznie
przekazywany burmistrzowi w celu zatwierdzenia vaytych kryteriow oceny.

5. Po zatwierdzeniu przez burmistrza kryteriow ocehijerownik odpowiedniego
referatu odbiera z dziatu kadr dokument i niezweezprzekazuje ocenianemu kepi
arkusza z zatwierdzonymi kryteriami oceny.

6. Nowo przygtym pracownikom przedstawienia kryteribw oceny,roagcy dokonuje
nie p&niej niz w ciggu 6 mies¢cy od dnia zatrudnienia na stanowiskugdraczym.

7. W razie zmiany stanowiska pracy ocenianego lubemakczynnéci na zajmowanym
przez niego stanowisku pracy, spmlzenie oceny na fnie naspuje w terminie
wczeniejszym o czym oceniggy powiadamia pisemnie ocenianego.

8. Kopig pisma dadcza s¢ do arkusza oceny.

86

W razie zmiany na stanowisku bezpemniego przetoonego w trakcie okresu, w ktérym
oceniany podlega ocenie, ocena jest smmana na podstawie wybranych wazej
kryteridw oceny.

87

Oceniajcy, w terminie 5 dni przed spadzeniem oceny na §mie, przeprowadza z
ocenianym rozmowy podczas ktorej omawia z nim wykonywanie jego olaaidw za okres,
w ktérym podlegat on ocenie, truditd napotykane przez niego podczas realizacji zada
spetnienie przez ocenianego ustalonych kryteriéangc



88

Ocena jest spogdzana na gmie i polega na wypetnieniu ¢xi C, D i E formularza arkusza
okresowej oceny kwalifikacyjnej stanamego zajcznik nr 1.

89

Oceniajcy niezwiocznie daicza ocenianemu ocema pémie i poucza go o prawie zenia
odwotania do burmistrza w ggu 7 dni od dnia deczenia oceny. Odwotanie rozpatruje
burmistrz w cagu 14 dni od wniesienia odwotania. W przypadku uwagienia odwotania
ocery zmienia s¢ albo dokonuje gioceny po raz drugi.

8§10

W przypadku uzyskania przez pracownika samuozvego negatywnej oceny, ponownej jego
oceny dokonuje ginie wczéniej niz po uptywie 3 miesgicy od dnia zak@czenia poprzedniej
oceny. Uzyskanie ponownej negatywnej oceny, skatkogwhzaniem umowy 0 pra¢ z
zachowaniem okreséw wypowiedzenia.

811
Niezwlocznie po sporzizeniu oceny na finie ocenigcy przekazuje catkowicie wypetniony
arkusz oceny kwalifikacyjnej do dziatu kadr, arkusn whcza s¢ do akt osobowych
ocenianego pracownika.

8§12
Kolejne kryteria okresowej oceny kwalifikacyjnejgownika samogdowego zatrudnionego
na stanowisku ugzlniczym i kierowniczym stanowisku waniczym musz by¢ mu
przedstawione - nie paiej niz w ciggu 30 dni od sporzizenia na gimie poprzedniej oceny.

8§13
Do ocen okresowych niezaktzonych do dnia weégia w zycie zaradzenia ma
zastosowanie przepisy rozpatdzenia Rady Ministrow z dnia 13 marca 2007 r. (Dznr 55
poz. 361 z 2007r.) w sprawie sposobu i trybu degkamia ocen kwalifikacyjnych
pracownikow samogglowych.

§14

Za realizacj zarzdzenia odpowiedzialnymi gs bezpdredni przetaeni pracownikéw
samoradowych zatrudnionych na stanowiskachegiraczych.

§15

Zarzagdzenie wchodzi wycie z dniem podgia.
Burmistrz Miasta

Jozef Sontowski



Zalgcznik nr 1
WZOR ARKUSZA OCENY

Arkusz okresowej oceny kwalifikacyjnej
pracownika samorzdowego

(nazwa jednostki)

|. Dane dotycgce ocenianego pracownika sanymlawego

SEANOWISKO .. e
Data mianowania/zatrudnienia na stanowiskgdmeczym .........................

Data rozpoczcia pracy na obecnym stanowisKu ............covvviiiiiieiiiiienennn.

Il. Dane dotyczce poprzedniej oceny

(@ ot 7 F= 71 o Y0 4 o] 1 o JEF

Data SPOIZAZENIA . ...t e e e e e e

ZaWidOW, dNi@ ...covveiiiii e e e
(piecztka i podpis osoby wypetnigjej)



Czes¢ B

I. Kryteria oceny i termin spoggdzenia oceny na gimie

Kryteria obowi gzkowe

Sumienndé

Sprawna@¢

Bezstronné&¢

Umiejetnos¢ stosowania odpowiednich przepisow

Planowanie i organizowanie pracy

ola|hlwNv(k|E

Postawa etyczna

Nr Kryteria wybrane przez bezposredniego
przetozonego

Sporadzenie oceny NAafmie NASEPI W ....o.vee e ie e v e e,
(nalezy wpisa® miesyc, rok)

(data rozpoczcia pracy na obecnym stanowisku) (data i podpis oceniggego)




Il. Zatwierdzenie kryteriow przez Burmistrza Miasta

Uwagi Burmistrza Miasta do kryteribw wybranych przéezpéredniego
przetgonego:

(ird i nazwisko) (data i podpis)

Zapoznatam/-tem siz kryteriami oceny oraz terminem spgizenia oceny na
pismie.

ZAWIAOW, AN o e e s
(podpis ocenianego)



Czes¢ C

Opinia dotyczaca wykonywania obowzkow przez ocenianego

Dane dotyczce oceniajcego:

1117 0] T =
NAZWISKO ... .ttt e e e e e e e e e e
SEANOWISKO ... e e e e et e e
Data rozpoczcia pracy na obecnym stanowisku .............ccocovviiiiiiiinnnn ..
Nalely napisa&, w jaki sposéb oceniany wykonywat obggki w okresie, w
ktorym podlegat ocenie, czy spetniat ustawowe keytelezeli pracownik

wykonywat w okresie, w ktérym podlegat ocenie, tam@e zadania, ktére nie
wynikay z opisu zajmowanego przez niego stanowiskazyngaevskaza

(podpis oceniajcego)



Czes¢ D

Okreslenie poziomu wykonywania obogakow oraz przyznanie okresowej oceny

Oceniam wykonywanie obowikow przez
PaNB/Pana ........ooiii i e

W okresie od .......cooiiiiiii O e
na poziomie (wstawikrzyzyk w odpowiednim polu)

| Bardzo dobrym | |

Wykonywat wszystkie obauwki wynikagce z opisu stanowiska w sposobesta
przewyszapcy oczekiwania. W razie koniecZoo podgt sie wykonywania zada
dodatkowych i wykonat je zgodnie z ustalonymi siegami. W trakcie wykonywania
obowigzkow stale spetniat wszystkie kryteria oceny wyimiienw czsci B.

| Dobrym |
Wykonywat wszystkie obawki wynikagce z opisu stanowiska pracy w sposob
odpowiadagcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania ob@kow stale spetniat wksza¢
kryteriow oceny wymienionych wegei B.

| Zadowalajcym |
Wiekszaé obowpzkéw wynikajcych z opisu stanowiska pracy wykonywat w sposob
odpowiadagcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania olakdw stale spetniat niektore
kryteria oceny wymienione weszi B.

| Niezadowalajcym |

Wiekszaé¢ obowpzkow wynikajcych z opisu stanowiska pracy wykonywata w sposob
nieodpowiadajcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania olyakdw nie spetniat wcale
bgdZ spetniat rzadko kryteria oceny wymienione wscizB.

| przyznag okresowy ocere:

(wpisa’ pozytywp — jesli zaznaczony zostat poziom bardzo dobry, dobryziatbowalagcy,
negatywg — jesli poziom niezadowalagy).

ZAWIAOW, ON. o e e e
(podpis oceniajcego)



Czes¢ E

Zapoznatam/-tem giz ocen sporadzory na psmie przez:

PaANB/PaNa ...t e e e e

ZaWidOW, dN. oo
(podpis ocenianego)




Zalgcznik nr 2

Wykaz kryteriow obowigzkowych

Kryteriun Opi's kryterium
1. Sumienno $¢ Wykonywanie obowi azkéw dokfadnie,
skrupulatnie i solidnie
2. Sprawno $¢ Dbalo s¢ o szybkie, wydajne i efektywne
realizowanie powierzonych zada n,
umozliwiaj ace uzyskiwanie wysokich
efektow pracy. Wykonywanie obowi azkow bez

zb ednej zwtoki

3. Bezstronno Yo

wykorzystaniu dost
gwarantuj ace wiaryg
danych, faktéw i informacji. Umiegj
sprawiedliwego  traktowania
stron, niefaworyzowania

epnych

Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy

zrodet,

odno $¢ przedstawionych

etho s¢

wszystkich
zadnej z nich

4. Umiej etno s¢

stosowania
odpowiednich

przepisow

Znajomo s¢
wla sciwego
wynikaj
Umiej etno s¢ wyszukiwania
przepisow. Umiej etno s¢
wha sciwych przepiséw w zale
rodzaju sprawy. Rozpoznawanie
ktore wymagaj a
specjalistami z innych dziedzin

przepisow  niezb
wykonywania

wspotdziatania

ednych  do

ob owi azkoéw

acych z opisu stanowiska pracy.
potrzebnych

zastosowania
znosci  od
spraw,
ze

5. Planowanie i
organizowanie

pracy

Planowanie dziata
w celu wykonania zada A.
okre slanie celow, odpowiedzialno
ram czasowych dziatania.
priorytetow dziatania,
wykorzystywanie czasu,
szczegodtowych i mo zliwych do
planéw kroétko- i diugoterminowych

i i organizowanie pracy

Precyzyjne
sci oraz

Ustalanie
efektywne

tworzenie
realizacji

6. Postawa etyczna

Wykonywanie obowi

niebudz acy podejrze
interesowno  $¢. Dbato

opini e. Post epowanie
zawodowa

zgodnie

azkdéw w sposéb uczciwy,
n 0 stronniczo
$¢ 0 nieposzlakowan a

$¢ i

z etyk a




Zalgcznik nr 3

Wykaz kryteriow do wyboru

Kryterium Opis kryteriun
1. Wiedza Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra
specjalistyczna warunkuje odpowiedni poziom merytoryczny

realizowanych zada o]

2. Umiej etno s¢ Odpowiedni stopie n wiedzy i umiej etno Sci
obstugi niezb edny do korzystania ze sprz etu
urz adzen komputerowego oraz urz adze n biurowych

technicznych

3.Znajomo $¢j ezyka Znajomo ¢ | ezyka obcego na poziomie
obcego odpowiednim  do realizowanych  zada n,
(czynna i bierna) pozwalaj aca na:

- czytanie i rozumienie dokumentow,
- pisanie dokumentow,

- rozumienie innych,

- méwienie w | ezyku obcym

4. Nastawienie na Zdolno $¢ i sktonno $¢&¢ do uczenia Si e,
wiasny uzupetniania wiedzy oraz podnoszenia

rozwoj, kwalifikacji tak, aby zawsze posiada ¢
podnoszenie aktualn g wiedz e

kwalifikacji

5. Komunikacja Formutowanie wypowiedzi w sposob
werbalna gwarantuj acy ich zrozumienie przez:

- wypowiadanie si e w sposéb zwi ezly,
jasny i precyzyjny,

- dobierani e stylu, | ezyka 1 tre sci
wypowiedzi odpowiednio do stuchaczy,

- udzielanie wyczerpuj acych i rzeczowych
odpowiedzi nawet na trudne pytania,

krytyk e lub zaskaku;j ace argumenty,

- wyra zanie pogl adow w sposéb
przekonywaj acy,

- postugiwanie si e poj eciami wka sciw ymi
dla rodzaju zatatwianych
spraw/wykonywanej pracy

6. Komunikacja Formutowanie wypowiedzi w sposoéb
pisemna gwarantuj acy zrozumienie przez:
- stosowanie przyj etych form prowadzenia
korespondencji,
- przedstawianie zagadnie n W sposob jasny

I zwi  ezly,




- dobieranie odpowiedniego stylu, | ezyka
Itre  Scipism,

- budowanie zda n poprawnych gramatycznie

i logicznie

7. Komunikatywno  §¢

Umiej etno $¢ budowania kontaktu z inn a
osob a przez:

- okazywanie poszanowania drugiej
stronie,

- préb e aktywnego zrozumienia jej
sytuaciji,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- umiej etno ¢  zainteresowania innych
wiasnymi opiniami

8. Pozytywne
podej scie do
obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela przez:

- zrozumienie funkcji ustugowej swojego
stanowiska pracy,

- okazywanie szacunku,

- tworzenie przyjaznej atmosfery,

- umozliwienie obywatelowi przedstawienia
wiasnych raciji,

-stu  zenie pomoc g

9. Umie] etno $¢ pracy
w zespole

Realizacja zada n w zespole przez:

- pomoc i doradzanie kolegom w razie
potrzeby,

- Zroz umienie celu i korzy sci
wynikaj acych ze wspdélnego realizowania
zada n,

- wspotprac e, a nie rywalizacj e z
pozostatymi cztonkami zespotu,

- zgtaszanie konstruktywnych — wnioskow
usprawniaj acych prac e zespotu,

- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie
zaufania

10. Umiej etno s¢
negocjowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego
przez zainteresowanych dzi eki:

- dazeniu do zrozumienia stanowiska
(opinii) innych oséb,

- przygotowaniu i prezentowaniu
ré znorodnych argumentéw w celu wsparcia
swojego stanowiska,

- przekonywaniu innych do weryfikacji
wilasnych s addéw lub zmiany stanowiska,

- rozpoznawaniu najlepszych propozyciji,

- stymulowaniu otwartych dyskusji na
temat zrodet konfliktow,

- ukatwianiu  rozwi azywania problemu,
kwestii spornej,




- tworzeniu i  proponowan iu  nowych
rozwi agzan

11. Zarz adzanie

informacj a
/dzielenie si
informacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informaciji,

ktore mog a wplywa ¢ na planowanie lub
proces podejmowania decyzji przez:

- przekazywanie posiadanych informaciji
osobom, dla ktérych informacje te b eda
stanowity istotn a pomoc w realizowanych
przez nie zadaniach,

- uzgadnianie  planowanych zmian z
osobami, dla ktérych maj a one istotne
znaczenie

12. Zarz adzanie
zasobami

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i
wykorzystanie zas obow finansowych lub
innych przez:

- okre slanie i pozyskiwanie zasobodw,

- alokacj e i wykorzystanie zasobéw w
sposOb efektywny pod wzgl edem czasu i
kosztow,

- kontrolowanie  wszystkich  zasobdw
wymaganych do efektywnego dziatania

13. Zarz adzanie
personelem

Motywowanie pracownikbw do  Osi agania
wyzszej skuteczno sci i jako sci pracy
przez:

- zrozumiate ttumaczenie zada A,
okre slanie  odpowiedzialno sci za ich
realizacj e, ustalanie realnych terminow

ich wykonania oraz okre slenie
oczekiwanego efektu dziatania,

- ko munikowanie pracownikom oczekiwa n

dotycz acychjako sciich pracy,
- rozpoznawanie mocnych i stabych stron
pracownikéw, wspieranie ich rozwoju w
celu poprawy jako $ci pracy,
- okre slanie potrzeb szkoleniowo-
rozwojowych,
- traktowanie pracownikbw w uczciwy i
bezstronny sposdb, zach ecanie ich do
wyra zania wlasnych opinii oraz wit aczanie
ich w proces podejmowania decyzji,
-ocen e 0si agni e¢ pracownikow,
- wykorzystywanie mo  zliwo $ci wynikaj acych
Z systemu wynagrodze n oraz motywuj acej
roli awansu w celu zach ecenia p racownikow
do uzyskiwania jak najlepszych wynikow,
- dopasowanie indywidualnych oczekiwa o]
pracownikow

dotycz acych wikasnego rozwoju do potrzeb




urz edu,
- inspirowanie i motywowanie pracownikow
do realizowania celéw i zada nurz edu,

- stymulowanie pracowniké w do rozwoju i

podnoszenia kwalifikaciji

14. Zarz adzanie
jako sci a

realizowanych
zadan

Nadzorowanie prowadzonych dziata nw
uzyskiwania po  zadanych efektéw przez:
- tworzenie i wprowadzanie efektywnych
systemow kontroli dziatania,

celu

- sprawdzanie ja kosci 1 post epu  w

s

realizacji dziata n,
- modyfikowanie planéw w razie
konieczno sci,

- ocenianie wynikow pracy poszczegolnych
pracownikow,

- wydawanie polece n maj acych na celu

popraw e wykonywanych obowi  azkow

15. Zarz adzanie
wprowadzaniem
zmian

Wprowadzanie zmian w urz edzie przez:
- podejmowanie inicjatywy wprowadzania
zmian,

- uzasadnianie konieczno $ci wprowadzania
zmian,

- okre slanie etapow i ram czasowych
wprowadzanych zmian,

- wspieranie innych w okresie

wprowadzania zmian,
- podejmowanie kro kow zmniejszaj
niech e¢ do wprowadzanych zmian,

acych

- skupianie si e na sprawach kluczowych

Zwi azanych z wprowadzanymi zmianami,
- przewidywanie reakcji pracownikdw na
wprowadzane zmiany,

- wprowadzanie zmian w sposéb pozwalaj acy
0osi agna¢ pozytywne rezultat y klientom
urz edu

16. Zorientowanie na Osi aganie zaktadanych celéw,

rezultaty pracy doprowadzanie dziata n do ko nca przez:

- ustalanie priorytetow dziatania,
- identyfikowanie zada n  krytycznych,
szczegOlnie  trudnych, mog acych mie ¢
przelomowe znaczenie,
- okre slanie sposob6w mierzenia post epu
realizacji zada n,
- przyjmowanie odpowiedzialno sci w
trakcie realizacji zada n i wywi  agzywanie
Si e zzobowi gzan,
- zrozumienie konieczno sci rozwi  gzywania
problemoéw  oraz ko nczenia  podj etych




dziata n

17. Podejmowanie
decyzji

Umiej etno $¢  podejmowania  decyzji w
sposOb bezstronny i obiektywny przez:

- rozpoznawanie istoty problemu oraz
okre slenie jego przyczyn,

- podejmowanie decyzji na podstawie
sprawdzonych informacji,

- rozwa zanie  skutkbw  podejmowanych
decyzji,

- podejmowanie decyzji w zlo zonych lub

obarczonych pewnym ryzykiem sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych
elementem ryzyka po uprzednim
zbilansowaniu  potencjalnych  zyskéw i
strat

18. Radzenie sobie w
sytuacjach
kryzysowych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz
rozwi azywanie skomplikowanych problemow
przez:

- wczesne rozpoznawanie potencjalnych
sytuacji kryzysowych,

- szybkie dziatanie maj ace na celu

rozwi azanie kryzysu,

- dostosowywanie dziatania do

zmieniaj acychsi e warunkow,

- wcze $ni ejsze rozwa zanie potencjalnych
problemow i zapobieganie ich skutkom,

- informowanie wszystkich, ktorzy b

musieli zareagowa ¢ na kryzys,

- wyci aganie  wnioskbw z  sytuacji

kryzysowych tak, zeby mo zna bylo
przyszto sciunikn  a¢ podobnych sytuacii,

eda

w

- skuteczn e dziatanie (tak ze) w okresach

przej sciowych lub wprowadzania zmian

19. Samodzielno §&

Zdolno $¢ do samodzielnego wyszukiwania i
zdobywania informaciji, formutowania

wnioskOw i proponowania rozwi azan w celu

wykonania zleconego zadania

20. Inicjatywa

- umiej etno s¢ I wola poszukiwania
obszaréw wymagaj acych zmian
informowanie o nich,

- inicjowanie  dziatania i  branie
odpowiedzialno  $ci za nie,

- mowienie otwarcie o problemach, badanie
zrédet ich powstania

21. Kreatywno  $¢

Wykorzystywanie umiej etno sci i wyobra zni

do tworzenia nowych rozwi

azan




ulepszaj acych proces pracy przez:
- rozpoznawanie oraz identyfikowanie
powi azan mi edzy sytuacjami,

- wykorzystywanie ro znych istniej acych
rozwi azan w celu tworzenia nowych,
- otwarto $¢ na zmiany, poszukiwanie i
tworzenie nowych koncepcji i metod,
- inicjowanie lub wynajdywanie nowych
mozliwo $ci lub sposobéw dziatania,
- badanie r6 znych  zrédet informaciji,
wykorzystywanie  dost epnego wyposa zenia
technicznego,
- zach ecanie innych do proponowania,
wdra zania i doskonalenia nowych rozwi azan
22. My slenie Tworzenie planéw lub koncepcji
strategiczne realizowania celéw w oparciu o posiadane
informacje przez:
- ocenianie i wyci aganie wnioskéw z
posiadanych informacji,
- zauwazanie trendow i powi azan mi edzy
ré znymi informacjami,
- identyfikowanie fundamentalnych dla
urz edu potrzeb i generalnych kierunkow
dziatania,
- przewidywanie konsekwencji w du zszym
okresie,
- przewidywanie dtugoterminowych skutkow
podj etych dziata n i decyzji,
- planowanie rozwi azywania problemé w i
pokonywania przeszkod,
- ocenianie ryzyka i korzy sci r6 znych
kierunkow dziatania,
- tworzenie strategii lub  kierunkow
dziatania,
- analizowanie okoliczno $ci i zagro zen
23. Umiej etno sci Umiej etne stawianie hipotez, wyci aganie
analityczne wnioskow przez analizowanie i
interpretowanie danych, tj.:
- rozré znianie informacji istotnych od
nieistotnych,
- dokonywanie systematycznych poréwna o]
ré znych aspektéw analizowanych [
interpretowanych danych,
- interpretowanie danych pochodz acych z
dokumentow, opracowa 1 i raportow,
- stosowanie procedur prowadzenia bada ni
zbierania danych odpowiadaj acych

stawianym problemom,
- prezentowanie w optymalny sposéb danych




i wnioskéw z przeprowadzonej analizy,

- stosowanie odpowiednich narz edzi i
technologii  (wit acznie z  aplikacjami
komputerowymi) w celu rozwi azania

problemu/zadania




